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., Uznajgc wage instrumentow finansowych jako jednego z glownych czynnikow rozwoju
przedsiebiorstw, w tym przedsiebiorstw spotdzielczych, zamierzamy nadal rozwijac¢ i wzmacniaé
Fundusz Pomocy Spoldzielniom (m.in. poprzez zasilenie go srodkami pochodzqcymi ze skladek
cztonkowskich w ZLSP), rozwija¢ wspoilprace z TISE oraz innymi instytucjami finansowymi w
zakresie pozyskiwania Srodkow unijnych na wsparcie finansowe dla przedsigbiorstw
spotdzielczych (...) wszystkie te dzialania majq sie przyczyniac¢ do podnoszenia konkurencyjnosci
przedsigbiorstw spoldzielczych, a co za tym idzie utrzymania miejsc pracy”.

Program Dzialalno$ci Zwiazku Lustracyjnego Spéidzielni Pracy na lata 2018 —2021

Kwestia pozyskania srodkow na rozwoj spotdzielni to od wielu lat jedna z najwigkszych bolaczek
ruchu spoéldzielczego. Spoétdzielnie, ktore funkcjonuja na rynku czgsto kilkadziesiat lat, moga
poszczyci¢ si¢ majatkiem, parkiem maszynowym, narzedziami pracy, ktore jednak przez lata, ze
wzgledow finansowych, nie byty modernizowane. Nakladaty si¢ na to problemy z pozyskaniem
zewnetrznych zrodel finansowania inwestycji w postaci kredytow bankowych, ktére przez
spoldzielnie wymieniane byty jako jedna z gtownych barier ich rozwoju. Jednoczes$nie spotdzielcy
mieli $wiadomos$¢, ze brak inwestycji w tym zakresie sprawia, ze stajg si¢ coraz mniej
konkurencyjni na rynku, Ze sposob §wiadczenia przez nich ustug czesto odbiega od tego, co oferuje
konkurencja, a co za tym idzie, ich sytuacja na rynku moze by¢ zagrozona. Stad temat znalezienia
sposobu na dokapitalizowanie spotdzielni byt jednym z najczgéciej podnoszonych, chociazby w
trakcie walnych zgromadzen, spotkan $rodowiskowych, zjazdow spoétdzielczych.

Réwnoczesnie w sektorze ekonomii spotecznej prowadzone byly prace nad stworzeniem oferty
zwrotnych instrumentéw finansowych dla podmiotow ekonomii spotecznej, w ktore to prace
zaangazowany byt rowniez Zwigzek Lustracyjny Spoldzielni Pracy. Ostatecznie na poczatku 2013
roku uruchomiono Fundusz Ekonomii Spotecznej, ktory dat mozliwos¢ pozyskania bardzo nisko-
oprocentowanych pozyczek na rozwdj przedsi¢biorstwa. Spoldzielnie pracy, jako podmioty
ekonomii spolecznej, staly si¢ pelnoprawnym beneficjentem tego funduszu.

W potowie 2018 roku, po ponad 4 latach istnienia oferty pozyczkowej, Zwiazek Lustracyjny
Spotdzielni podjat decyzje o przeprowadzeniu badania wsrdd spotdzielni pracy, ktére skorzystaty
z pozyczki. Do grupy badawczej zaliczono 27 spétdzielni, ktore do czerwca 2018 roku podpisaly
umowe pozyczkowa.
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Glownym celem badania byta analiza oceny Prezeséw w zakresie wpltywu pozyczki na rozwoj
spoldzielni oraz na podejscie do korzystania ze zwrotnych instrumentow finansowych w ogole.
Ponadto celem badania byt rowniez opis doswiadczen przedsiebiorstw spotdzielczych w zakresie
korzystania z pozyczek dla ES oraz ocena samej oferty pozyczkowe;.

W badaniu zastosowano mieszane metody badawcze, a wigc zarowno ilosciowe (ankieta
internetowa wsrod Prezesow spotdzielni przeprowadzona w okresie od sierpnia do listopada 2018
roku) jak réwniez jakosciowe (wywiady telefoniczne z Prezesami spotdzielni przeprowadzone w
lutym i marcu 2019 roku). Dodatkowo uzupeiniono to o analize danych zastanych, przede
wszystkim raportow z wezesniejszych badan w sektorze spotdzielni pracy oraz badan zwigzanych
z oceng wprowadzenia zwrotnych instrumentoéw finansowych i analizy wdrazania tego instrumentu
finansowego.

Raport sktada sie¢ z pigciu czesci. W pierwszym rozdziale zaprezentowano krotki rys historyczny
dotyczacy definiowania ekonomii spotecznej oraz obecnosci w tych definicjach spétdzielczosci
pracy. Nastepnie przedstawiono oferte w zakresie zwrotnych instrumentow finansowych zaréwno
te dostepna w latach 2013 — 2016 w ramach projektu pilotazowego jak rowniez aktualnie
obowigzujacg. Na zakonczenie omowiono zakres wspolpracy pomiedzy Zwigzkiem Lustracyjnym
Spoétdzielni Pracy a Towarzystwem Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych w procesie wsparcia
spoldzielni w pozyskiwaniu pozyczek.

Drugi rozdziat zawiera opis metodologii badania, w tym cel gléwny, cele szczegdtowe i pytania
badawcze. Nastepnie przedstawia zastosowane metody i techniki badawcze oraz opis grupy
badawczej i sposob przeprowadzenia badania.

Trzecia czg$¢ poswigcona jest analizie materialu z badan jakosciowych, a wigc wywiadow
telefonicznych z Prezesami Spotdzielni. W rozdziale tym w szczego6lnosci nakreslono poglad
spoldzielcow na temat obecnosci w ekonomii spotecznej, stopnia utozsamienia si¢ z sektorem,
podejscia do zagadnienia zwrotnych instrumentow finansowych przed momentem starania si¢ o
pozyczke oraz po jej otrzymaniu oraz ogdlnej oceny samego Funduszu ES.

Czwarta czg$¢ raportu poswigcona jest analizie danych zgromadzonych przy wykorzystaniu
ankiety internetowej skierowanej do Prezesow spoldzielni. W rozdziale tym dokonano
charakterystyki grupy respondentow, oméwiono ich wczesniejsze do§wiadczenia ze zwrotnymi
instrumentami finansowymi, ocen¢ procesu starania si¢ o pozyczke z ES Funduszu oraz oceng
samej oferty pozyczkowej, analize jej wplywu na spoéldzielnic oraz dalszych planow
inwestycyjnych spotdzielni, tacznie ze zrodtami jej finansowania.

Podsumowanie zawiera podstawowe konkluzje, jakie wytaniaja sie po analizie catosci raportu.
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1.1. SPOLDZIELCZOSC PRACY A DEFINIOWANIE SEKTORA EKONOMII
SPOLECZNEJ]

Dyskusja wokot ekonomii spotecznej pojawita si¢ w Polsce rownolegle z procesem przystepowania
do Unii Europejskiej. W 2002 roku odbyta si¢ w Pradze I Europejska Konferencja Ekonomii
Spotecznej dla krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, ktorej gtownym organizatorem byt CECOP
(Europejska Konfederacja Spoéldzielni Pracy, Spotdzielni Socjalnych i1 Przedsigbiorstw
Partycypatywnych). W jej trakcie ogloszono, iz kolejna odbedzie si¢ w Polsce a Zwigzek
Lustracyjny Spotdzielni Pracy zostat zaproszony do powotania Krajowego Komitetu
Przygotowawczego. W Komitecie tym po raz pierwszy spotkaly si¢ sektory, ktore dotad nie miaty
wiele ze soba wspdlnego, a wigc spotdzielnie i organizacje pozarzadowe, ale tez samorzady,
instytucje finansowe i wiele innych zainteresowanych wspolng dyskusja o polskim modelu
ckonomii spotecznej.! Spotdzielczo$é pracy byta wige obecna w tych dyskusjach od samego
poczatku.

Sama definicja sektora ewoluowata. Poczatkowo mowito si¢ o tzw. ,.starej ekonomii spotecznej”,
a zaliczano do niej podmioty, ktore nalezaty do jednej z 4 grup, czyli spotdzielnie, stowarzyszenia,
fundacje i tzw. towarzystwa wzajemnos$ciowe (eng. mutuals).? Tak wiec o przynalezno$ci do
sektora decydowata forma prawna podmiotu.

W przeciwienstwie do ,starej”, tzw. ,nowa ekonomia spolteczna” definiowata podmioty w
zaleznosci od sposobu dziatania i kierowania si¢ okreslonymi celami spolecznymi i
ekonomicznymi. W tym kontek$cie najczesciej stosowana byta definicja zaproponowana przez
europejskg sie¢ badaczy EMES?. Sklada si¢ na nig okreSlony zbior kryteriow, ktore nalezy
stosowa¢ przy identyfikacji przedsigbiorstwa spotecznego. * Do kryteriow ekonomicznych
zaliczono:

ciagly dzialalno§¢ w zakresie produkcji towardw i/lub sprzedazy ustug,
duzy zakres autonomii,

istotny poziom ryzyka gospodarczego,

minimalny udzial pracy odptatne;.

Dla uchwycenia wymiaru spotecznego takich inicjatyw zaproponowano nast¢pujace kryteria:

! Tak zreszta zatytulowany byt jeden z projektow realizowanych w ramach Inicjatywy Wspolnotowe;j
EQUAL, ktorego liderem byta Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych.

2 Nazwa Komitetu CEP-CMATF reprezentujacego europejski sektor ekonomii spotecznej w kontaktach z Unig
Europejska pochodzi od pierwszych liter czterech wymienionych w tek$cie podmiotow w ich
francuskoj¢zycznym brzmieniu.

3 https://emes.net/

* Na tym etapie definicyjnie nie rozdzielano podmiotow ekonomii spotecznej od przedsiebiorstw
spotecznych.


https://emes.net/
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otwarcie deklarowany cel stuzby dla spotecznosci,

inicjatywa uruchamiania przez grupg obywateli,

uprawnienia decyzyjne nie sg oparte na wlasnosci kapitatu,

charakter partycypacyjny angazujacy osoby, ktérych dotyczy dana dziatalnos$e,
ograniczona dystrybucja zyskow.®

Najogolniej méwiac, do tzw. ,,nowej ekonomii spotecznej” zaliczano po prostu te podmioty, ktore
wrealizowaly cele spoleczne przy wykorzystaniu narzedzi ekonomicznych”. Przy czym w roznych
krajach réznita si¢ definicja samego celu spolecznego, w zaleznosci od tego, jaka potrzeba
spoleczna byla najistotniejsza. I tak w Polsce w tym czasie zdecydowanie najwigkszym problemem
byta walka z bezrobociem i tworzenie nowych miejsc pracy. Byty to lata®, kiedy rejestrowane
bezrobocie siggato nawet powyzej 20 %. Stad tez przyjety w Polsce model przedsigbiorstw
ekonomii spotecznej oparty byt na tzw. modelu WISE (Work Integration Social Enterprises), a
wigc przedsigbiorstw reintegracji zawodowej. Tu lezy rowniez odpowiedz na pytanie, dlaczego
spoldzielnie socjalne w Polsce sa jedna z form spotdzielni pracy oraz dlaczego do sektora ekonomii
spolecznej zaliczono oprocz socjalnych wiasnie spotdzielnie pracy i spotdzielnie inwalidow i
niewidomych.’

Pierwsza pelna definicja ekonomii spolecznej pojawita si¢ w Programie Operacyjnym Kapitat
Ludzki, w ktérym dedykowano osobny priorytet VII po§wiecony w catosci ekonomii spoteczne;j.
POKL, ktory na wiele lat uporzadkowat rozumienie sektora ekonomii spotecznej w Polsce, zaliczat
do niego nastepujace podmioty: spoétdzielnie pracy, spotdzielnie inwalidow i niewidomych,
organizacje pozarzadowe oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003
r. 0 pozytku publicznym i wolontariacie, Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spoteczne;,
Zaktady Aktywno$ci Zawodowej, Warsztaty Terapii Zajeciowej.?

Definicja ekonomii spotecznej ewoluowala w szczegdlnoSci w zwigzku z doprecyzowaniem
pojecia przedsigbiorstwa spotecznego, ktore znalazto swoje miejsce w definicji zawartej w
Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej, przyjetym 30 kwietnia 2014 roku. Tozsama
definicje ekonomii spotecznej zawarto w Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwoj na
lata 2014 — 2020, gdzie do ekonomii spolecznej zaliczono 4 grupy podmiotow: 1)
przedsi¢biorstwa spoleczne, w tym spotdzielnie socjalne, 2) podmioty reintegracyjne (Centra
Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spolecznej, Zaklady Aktywnosci Zawodowej i Warsztaty
Terapii Zajgciowej), 3) organizacje pozarzadowe lub podmioty, 0 ktorym mowa w art. 3 ust. 3
pkt 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz
4) tzw. podmioty sfery gospodarczej utworzone w zwiazku z realizacja celu spolecznego badz
dla ktorego lezacy we wspolnym interesie cel spoteczny jest racjg bytu dziatalnosci komercyjnej,

5 J. Defourny, Od trzeciego sektora do przedsigbiorstwa spolecznego, [w:] J.J. Wygnanski, Przedsigbiorstwo
spoteczne. Antologia kluczowych tekstow, Warszawa 2008, s. 80-81.

5 Mowa przede wszystkim o latach 2002 — 2003.

7 Ktore rowniez sg klasycznymi spotdzielniami pracy, tyle ze ich glownym celem jest zatrudnianie osob
niepelnosprawnych.

8 Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Szczegdlowy Opis Priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki 2007 — 2013, Warszawa 8 wrze$nia 2015 r., s. 362.
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a wigc organizacje pozarzgdowe prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, z ktorej zyski wspieraja
realizacje celow statutowych, spotdzielnie, ktorych celem jest zatrudnienie, tj. spotdzielnie pracy
oraz spoldzielnie inwalidow i niewidomych i spdtki non profit, o ktérych mowa w ustawie z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, o ile udziat sektora
publicznego wynosi nie wiecej niz 50 %.°

Powyzsza definicja ma zastosowanie w odniesieniu do beneficjentow aktualnego projektu
pozyczkowego, a wigc wymienione wyzej podmioty moga stara¢ si¢ aktualnie o pozyczki w
ramach Funduszu Ekonomii Spotecznej. Tymczasem przyjety 31 stycznia 2019 roku przez Rade
Ministréw zaktualizowany Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej dokonuje kolejnej
redefinicji pojgcia ekonomii spotecznej ,,przez nadanie mu szerszego znaczenia (zgodnie z
europejskim podejsciem), oraz wyodrebnienia w jej ramach pojecia ekonomii solidarnej, ktorej
celem jest w Szczegolnosci tworzenie miejsc pracy oraz reintegracja zawodowa i spoteczna 0sob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym” 1°

Zgodnie z tym nowym podejsciem, spotdzielnie pracy, obok organizacji pozarzadowych,
organizacji koscielnych, spotek non-profit i kot gospodyn wiejskich, zaliczane sa do szerszego
grona podmiotéw ekonomii spotecznej. Natomiast w ramach sektora wyodrgbniono podmioty tzw.
ekonomii solidarnej, ktore maja szczegolny cel aktywizacji zawodowej i reintegracji spotecznej,
w szczegolnosci reintegracji spolecznej i zawodowej 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz rehabilitacja spoteczna i zawodowa o0sdb niepelnosprawnych. Do tego wezszego grona
zaliczane sa wiec przedsiebiorstwa spoteczne, spotdzielnie inwalidow i niewidomych, zaktady
pracy chronionej oraz jednostki reintegracyjne (Warsztaty i Zaktady Terapii Zajeciowej, Centra i
Kluby Integracji Spotecznej).*

1.2. ZWROTNE INSTRUMENTY FINANSOWE A EKONOMIA SPOLECZNA

Juz w okresie poprzedzajacym przystagpienie Polski do Unii Europejskiej, a wigc réwnolegle z
formowaniem si¢ sektora ekonomii spotecznej, zaczety ptyna¢ do Polski coraz wigksze srodki na
wsparcie jego rozwoju. Przy czym pierwszy duzy program wsparcia finansowego dla sektora
uruchomito ze $rodkow krajowych Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej w 2004 roku a w jego
ramach realizowano dziatania zwigzane z promowaniem spoétdzielni socjalnych, tworzeniem
Regionalnych Funduszy Ekonomii Spolecznej a nastgpnie Osrodkéw Wsparcia Spotdzielni
Socjalnych.*?

W 2001 roku w Unii Europejskiej uruchomiona zostata Inicjatywa Wspolnotowa EQUAL, ktora
byla cze$cia strategii UE na rzecz tworzenia wigkszej liczby miejsc pracy. Celem realizowanych

® Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej, \Warszawa
30.04.2014 ., s. 24.

10 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej do
2023 roku. Ekonomia Solidarnosci Spotecznej, Warszawa 2019, Dz.U. z 2019 r. poz. 214., s. 6.

11 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Krajowy Program..., op.cit., s. 11.

12 Agencja Rozwoju i Promocji Spotdzielczosci ZLSP realizowata kilka projektow finansowych z tego
Programu, m.in. projekt: ,,Promocja spoétdzielczosci socjalnej”, utworzyta Regionalny Fundusz Ekonomii
Spotecznej, jak rowniez przez wiele lat prowadzita O$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Wigcej:
http://www.spoldzielnie.org.pl/?q=node/65
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projektéw byto testowanie rozwigzan, ktoére pomogg w zwalczaniu wszelkich form dyskryminacji
na rynku pracy, a ekonomii spotecznej po$wigcony byt tzw. Temat D. Polska przystapita do
realizacji IW EQUAL w 2004 roku.

Rozwiagzania wypracowane i przetestowane w ramach EQUAL’a miaty sta¢ si¢ bazg projektow
realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007 — 2013, w ramach
ktorego ekonomia spoteczna pojawita si¢ glownie w Priorytecie VII, a w szczegdlnosci w
Poddziataniu 7.2. ,,Przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu i wzmocnienie sektora ekonomii
spotecznej”. Projekty regionalne wspierane byly przez dzialania o charakterze systemowym,
finansowane z | Priorytetu POKL.®

Roéwnolegle prowadzono dyskusje na temat faktycznego efektu przekazywania na rzecz ekonomii
spolecznej tak ogromnych srodkéw w ramach dotacji oraz coraz czesciej podnoszono argument o
koniecznosci stworzenia instrumentu finansowania zwrotnego, ktory z jednej strony zapewni PES
kapitat na finansowanie przedsiewzie¢ rozwojowych a z drugiej strony przyczyni si¢ do ich
uniezaleznienia od zrodet dotacyjnych.'

Nie bez obaw, ale ostatecznie w lipcu 2012 roku formalnie powotano Fundusz Pozyczkowy ES,
ktérego realizacje powierzono BGK, ktére z kolei w ramach przetargu ogloszonego na V
subregionow Polski wybrato do realizacji pozyczek Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-
Ekonomicznych, instytucje od poczatku obecna w sektorze ekonomii spolecznej. Umowa
pomigdzy TISE a BGK zostala podpisana w styczniu 2013 roku a $rodki na jej sfinansowanie
pochodzity z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w ramach Priorytetu 1.4. Wsparcie inzynierii
finansowej na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej. W ramach projektu na pozyczki przeznaczono
ponad 25 milionéw ztotych, przy czym w 2016 roku przeznaczono na ten cel dodatkowe 3 miliony.
Ponadto w 2014 roku wiaczono do puli ponownie $rodki pochodzace ze sptaconych pozyczek w
kwocie 13,7 miliona ztotych (tzw. II obrot).t®

O pozyczke w ramach Funduszu ES mogly ubiega¢ si¢ wylacznie PES prowadzace dziatalno$¢
gospodarczg przez minimum 12 miesigcy przed dniem zlozenia wniosku o pozyczke. Kwota
pozyczki wynosita maksymalnie 100 tysigcy ztotych i mogla zosta¢ udzielona na maksymalny
okres 60 miesigcy, przy czym pozyczkobiorcy mieli rowniez mozliwo$¢ skorzystania z 6-
miesigcznej karencji. Oprocentowanie zostato ustalone na poziomie 0,5 stopnia redyskonta weksli,
a w niektérych przypadkach (np. przy zatrudnieniu pracownika) mogto by¢ obnizone jeszcze o
potowe. Oprocentowanie bylo wigc ruchome, jednak w okresie udzielania pozyczek nie

13 Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Program Operacyjny Kapital Ludzki. Narodowe Strategiczne
Ramy Odniesienia 2007-2013, Warszawa, 14 stycznia 2015 r.

14 Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Szczegétowy Opis Priorytetéw Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki 2007-2013, Warszawa, 8 wrze$nia 2015 r.

15 Patrycja Wolinska-Markiewicz, Efekty wdrazania projektu pilotazowego pt. , Wsparcie inZynierii
finansowej na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej” w ramach Dziatania 1.4., prezentacja w trakcie
konferencji ,,Blizej Funduszy Europejskich, Warszawa, 4 kwietnia 2017 r.
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przekroczylo 1,75 % od kwoty pozyczki'®. Zaciggnigcie pozyczki nie wigzalo si¢ z zadnymi
dodatkowymi oplatami czy prowizjami a zabezpieczeniem byt weksel in blanco.!

Do katalogu pozyczkobiorcow, zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju,
zaliczono:

o spoldzielnie pracy,
. spotdzielnie inwalidow i1 niewidomych,
. organizacje pozarzadowe lub podmioty, ktéore wymienione zostaty w art. 3 ust. 3 ustawy z

dnia 24 kwietnia 2003 r. o pozytku publicznym i wolontariacie (Dz. U. z dnia 29 maja 2003 r. z
pézn. zm.), tj.:

o osoby prawne lub jednostki organizacyjne dziatajace na podstawie przepisow o stosunku
Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych
kosSciotow i zwigzkow wyznaniowych oraz o gwarancjach wolno$ci sumienia i wyznania, jezeli ich
cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego,

o spotdzielnie socjalne,

o spolki akcyjne lub spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cia, lub kluby sportowe bedace
spotka dziatajaca na postawie przepisow ustawy z dnia 25.06.2010 r. o sporcie, ktore nie dziataja
w celu osiggnigcia zysku oraz przeznaczaja catos¢ dochodu na realizacje celow statutowych oraz
nie przeznaczajg zysku do podziatu miedzy swoich udzialowcdw, akcjonariuszy i pracownikow.®

Pozyczka mogta by¢ przeznaczona na przedsigwziecie stuzace rozszerzeniu dziatalnosci poprzez
zwigkszenie osigganych przychodéw lub zatrudnienia (w tym na zakup materialnych i
niematerialnych srodkoéw obrotowych i inwestycyjnych), zgodnie z zatozeniami przedstawionymi
we wniosku. Ponadto nalezato wykaza¢ rentowno$¢ przedsiewzigcia, na realizacje ktorego
przeznaczona zostanie pozyczka.

Po uzyskaniu pozyczki, kazdy PES miat prawo do skorzystania z maksymalnie 30 godzin
bezptatnych ustug indywidualnego doradztwa m. in. w zakresie:

. prowadzenia ksiggowosci/sprawozdawczosci,

o kwestii podatkowych zwigzanych z prowadzong dziatalno$cia i realizowanymi
przedsiewzigciami,

. rozliczania projektéw inwestycyjnych,

o zarzadzania zasobami ludzkimi/polityki kadrowej,

informacji i promocji.*®

W projekcie pilotazowym udzielono tagcznie 500 pozyczek dla 406 pozyczkobiorcdw, z czego 22
podmioty byly to spéldzielnie pracy, ktore lacznie zaciagnely 29 pozyczek?®.

16 hitps://www.bgk.pl/przedsiebiorstwa/finansowanie-podmiotow-ekonomii-spolecznej-2007-2013/

17'W niektorych przypadkach ustanawiane byto dodatkowe zabezpieczenie w postaci zastawu na rzeczach
zakupionych w ramach pozyczki.

18 https://www.bgk.pl/przedsiebiorstwa/finansowanie-podmiotow-ekonomii-spolecznej-2007-2013/

% 1bidem.

20 patrycja Wolinska-Markiewicz, Efekty..., op.cit.
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Juz na etapie projektu pilotazowego pojawialy si¢ glosy, ze konieczne sg zmiany. W przypadku
spoldzielni najmocniej postulowano zwigkszenie kwoty pozyczki, rozszerzenie celow, na jakie
moze by¢ zaciagnigta, ale przede wszystkim zniesienie limitu zatrudniania maksimum 50
pracownikéw, a wiec rozszerzenie potencjalnych pozyczkobiorcow o $rednie przedsigbiorstwa.
Dyskusje te, prowadzone na r6znych szczeblach przez TISE, ZLSP i inne podmioty zaangazowane
w proces, przyniosty pozadany skutek. Program ogloszony przez Ministerstwo w kwietniu 2016
roku zaktadat wszystkie powyzsze zmiany, jak rowniez wiele innych. Kwota przeznaczona na
realizacj¢ projektu, realizowanego w ramach Dziatania 2.9. POWER, wyniosta 139 milionéw
zlotych?! .

W ramach przetargu ogloszonego przez BGK we wrzesniu 2016 roku wyloniono dwoch
Posrednikow Finansowych. W jednym z makroregiondw obejmujacym wojewodztwa
wielkopolskie, dolnoslgskie, lubuskie i opolskie operatorem zostal Fundusz Regionu
Walbrzyskiego. W pozostatych 12 wojewddztwach, a wiec IV makroregionach, operatorem zostato
ponownie Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych.

Warunki udzielania pozyczek znaczaco roéznig si¢ od tych oferowanych w ramach projektu
pilotazowego. Po pierwsze mamy wi¢c do czynienia z dwoma rodzajami pozyczek:

»pozyczki na start” — kierowane do podmiotow, ktore dziataja nie dtuzej niz 12 miesigcy.
Kwota pozyczki wynosi maksymalnie 100 tysiecy ztotych, przy czym nie wigcej niz 200 tysigcy
na jeden podmiot. Oprocentowanie ustalone jest na poziomie stopy redyskonta weksli, co na dzien
dzisiejszy wynosi 1,75 %2, przy czym moze by¢ obnizone o polowe, jesli pozyczka wiaze si¢ z
utworzeniem miejsca pracy.

»Ppozyczki na rozw6j” — kierowane do podmiotéow dziatajacych dhuzej niz 12 miesiecy, a
wigc m.in. do spotdzielni pracy. Kwota pozyczki jest odpowiednio wigksza, bo wynosi do 500
tysigcy ztotych, nie wigcej niz 1 milion na podmiot. Oprocentowanie pozyczek jest na poziomie
stopy redyskonta weksli dla kwoty do 100 tysigcy ztotych, a wiec odpowiednio 1,75 %. Natomiast
powyzej 100 tysiecy oprocentowanie jest pordwnywalne z rynkowym, przy czym moze zostaé
obnizone do stopy redyskonta weksli pod warunkiem stworzenia miejsca pracy na kazde 100
tysiecy zaciggnietej pozyczki.?2 Maksymalny okres splaty to 7 lat.

Tak, jak w przypadku pozyczek udzielanych w ramach pilotazu, zaciagnigcie pozyczki nie wiaze
si¢ z zadnymi dodatkowymi optatami i prowizjami oraz istnieje mozliwo$¢ skorzystania z 6 —
miesigcznej karencji w jej splacie.

Po drugie mamy do czynienia ze zmieniong definicjg przedsigbiorstwa spotecznego, zgodng z
zapisami Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej oraz Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwoj. O pozyczke moze si¢ stara¢ szerszy krag podmiotow, a wigc:

21 przy czym kwota przeznaczona w ramach projektu na realizacje komponentu pozyczkowego wyniosta
ponad 136 milionéw ztotych. Pozostate 4 miliony zostaty przeznaczone na testowanie rozwigzan
reporeczeniowych.

22 https://tise.pl/offers/preferencyjna-pozyczka-dla-podmiotow-ekonomii-spoleczneij/

23 https://www.bgk.pl/fundusze-i-programy/wsparcie-podmiotow-ekonomii-spolecznej-w-latach-2014-

2020/
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1. przedsiebiorstwa spoteczne, w tym spotdzielnie socjalne, o ktorych mowa w ustawie z dnia
27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych (Dz. U. Nr 94, poz. 651, z p6zn. zm.);

2. podmioty reintegracyjne, realizujace ustugi reintegracji spotecznej i zawodowej 0sob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym:
a) Centra Integracji Spotecznej (CIS) i Kluby Integracji  Spolecznej (KIS),
b) Zaklady Aktywno$ci Zawodowej (ZAZ) i Warsztaty Terapii Zajeciowej (WTZ), o ktérych
mowa w ustawie z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
0s0b niepelnosprawnych;

3. organizacje pozarzadowe lub podmioty, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2014 r. poz.
1118, z p6zn. zm.);

4, podmioty sfery gospodarczej utworzone w zwigzku z realizacjg celu spotecznego, badz dla
ktorych lezacy we wspolnym interesie cel spoteczny jest racja bytu dzialalnosci komercyjne;j.
Grupe te mozna podzieli¢ na nastgpujace podgrupy:
a) organizacje pozarzadowe, o ktorych mowa w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie, prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, z ktorej zyski
wspieraja realizacje celow statutowych,
b) spotdzielnie, ktorych celem jest zatrudnienie tj. spotdzielnie pracy, inwalidow i niewidomych,
dzialajace w oparciu o ustawe z dnia 16 wrze$nia 1982 r. - Prawo spoldzielcze (Dz. U. z 2013 r.
poz. 1443, z pozn. zm.),
¢) spotki non-profit, o ktorych mowa w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. 0 dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, o ile udziat sektora publicznego w spotce wynosi nie wiecej niz
50%.

Kluczowy, z punktu widzenia spotdzielni jest rowniez fakt, iz beneficjantami moga by¢ podmioty
zatrudniajgce do 250 pracownikow, a wigc mikro, male i rednie przedsigbiorstwa.?

Po trzecie zdecydowanie rozszerzyt si¢ rowniez katalog celow, na jaki mozna uzyskac pozyczke. |
tak, nalezg do nich:

. koszty funkcjonowania PES we wczesnej fazie rozwoju dziatalno$ci gospodarczej;

. wzrost aktywow (majatku), w tym zwickszenie wartosci majgtku trwatego - zakup nowych,
odtworzenie zuzytych badZz modernizacje istniejacych $rodkéw trwatych zwigzanych
z prowadzong lub planowang przez PES rozszerzong dzialalno$ciag, np.: zakup wyposazenia,
maszyn, urzadzen, aparatow, w tym $rodkow transportu bezposrednio zwigzanych z dziatalnos$cig
PES;

o biezaca dziatalno$¢ przedsiebiorstwa (tzn. finansowanie umozliwiajgce regulowanie
biezacych zobowigzan, np. pokrycie czgsci kosztow zatrudnienia personelu, kosztow
administracyjnych, kosztow zakupu drobnego wyposazenia itp.);

. poprawe ptynnosci finansowej PES;

o rozszerzenie dzialalno$ci przedsigbiorstwa poprzez podejmowanie dzialan majacych na
celu zwigkszenie osigganych przychodéw, w tym finansowanie przedsiewzi¢¢ majacych na celu
rozpoczgcie nowej lub innej od dotychczas prowadzonej dziatalnosci;

. tworzenie nowych miejsc pracy;

24 https://tise.pl/offers/preferencyjna-pozyczka-dla-podmiotow-ekonomii-spolecznej/
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o wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych lub technicznych;
o inne cele gospodarce przyczyniajace si¢ do rozwoju PES. %

Nalezy jednak podkresli¢, iz w ramach programu kwalifikowalne sg takie przedsiewzigcia PES,
ktére dotycza rozszerzenia prowadzonej przez nie dziatalno$ci, wzmocnienia podstawowej
dziatalnosci PES Iub realizacji przez PES nowych przedsigwzi¢¢. Natomiast drugim warunkiem
koniecznym do spetnienia powinno by¢é generowanie korzysci spolecznych w ramach
przedsiewzigcia objetego dofinansowaniem z instrumentu finansowego (np. tworzenie miejsc

pracy).

1.3. WSPOLPRACA POMIEDZY TISE A ZLSP W ZAKRESIE WSPARCIA
SPOLDZIELNI W POZYSKIWANIU POZYCZEK

Wspdlpraca pomiedzy Zwigzkiem Lustracyjnym Spoéldzielni Pracy a Towarzystwem Inwestycji
Spoteczno-Ekonomicznych sigga poczatkow dyskusji o sektorze ekonomii spolecznej w Polsce i
rozpoczeta sie juz w trakcie przygotowan do I Europejskiej Konferencji Ekonomii Spotecznej w
Pradze, a rozwingla w trakcie przygotowan do tzw. Konferencji Ekonomia Spoteczna 2004,% kiedy
to powotano Statg Konferencj¢ Ekonomii Spotecznej, a obydwie organizacje znalazty si¢ wsrdd jej
pierwszych sygnatariuszy.

Kiedy TISE zostato wybrane do realizacji Funduszu Pozyczkowego ES zaprosito ZLSP jako
swojego partnera we wsparciu spotdzielni pracy, spotdzielni socjalnych oraz spétdzielni inwalidow
i niewidomych w procesie starania si¢ o pozyczki. Porozumienie, ktére w tym celu zostato zawarte
30 kwietnia 2013 roku, zaktadato nastepujaca rolg ZLSP w tym procesie:

udzielanie biezacych informacji na temat mozliwos$ci pozyskania pozyczek przez wybrane
podmioty spotdzielcze,

przekazywanie wnioskow aplikujacych spoldzielni wraz z lista zatacznikow do TISE,

wsparcie spoldzielni socjalnych, spotdzielni pracy oraz spoldzielni inwalidow i
niewidomych w wypelianiu wnioskoéw aplikacyjnych,

skompletowanie wymaganych dokumentow,

wstepna weryfikacja zlozonych wnioskow, w szczegdlnosci w zakresie formalno-
prawnym,

zbieranie ankiet ewaluacyjnych,

przekazywanie dokumentéw do TISE,

przyjecie podpisu na umowie?’, udziat w monitoringu i doradztwie.

Tymczasem TISE w ramach umowy zobowiazywato si¢ do:

2> https://tise.pl/offers/preferencyjna-pozyczka-dla-podmiotow-ekonomii-spolecznej/

26 Mowa o II Europejskiej Konferencji Ekonomii Spotecznej dla Krajéw Europy Srodkowo-Wschodnigj,
ktéra odbyta si¢ w pazdzierniku 2004 roku w Krakowie.

27 Pracownicy poszczegélnych Delegatur poswiadczali oryginalno$¢ podpisdw ze strony spotdzielni na
umowie z TISE. Utatwiato to proces dopetiania formalnosci.
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udzielania biezacych informacji na temat stopnia zaawansowania projektu do doradcow
ZLSP,

przekazywanie biezacych informacji i aktualnych dokumentéw, bedacych podstawa
uzyskania pozyczki,

wspierania ZLSP w zakresie analizy i oceny wnioskéw spotdzielni aplikujacych o
pozyczke,

. prowadzenia biezacych konsultacji dla doradcow ZLSP,

przeprowadzania analizy i oceny ztozonych wnioskow,

podejmowania decyzji o udzieleniu pozyczki,

przygotowywanie umoéw do podpisu, wyptata srodkow finansowych,

monitoring realizowanych dziatan,

administrowanie umowami, zawartymi z pozyczkobiorcami,

raportowanie na temat stopnia zaawansowania projektu do Banku Gospodarstwa
Krajowego.

W ramach promowania mozliwosci skorzystania z pozyczek, ale jednocze$nie edukowania
spotdzielni na temat zwrotnych instrumentéw finansowych zrealizowano rowniez dwa cykle
warsztatow finansowych, z ktorych pierwsza tura odbyta si¢ w Iutym i marcu 2013 roku, a druga
na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2014 roku. Oprocz prezentacji oferty pozyczkowej i
procedury jej pozyskania, w trakcie warsztatow podejmowano takie tematy, jak odpowiedZ na
pytanie, na co zwr6ci¢ uwage przy przygotowywaniu aplikacji o kredyt lub pozyczke (Spojrzenie
z perspektywy instytucji finansowej na dane finansowe firmy) oraz jak oceni¢ kondycj¢ finansowg
swojej spoOtdzielni i oszacowa¢ mozliwosci uzyskania finansowania zwrotnego. Wszystkie te
dzialania miaty na celu edukowanie spotdzielni w zakresie mozliwosci, jakie daja zewnetrzne
zrodla sfinansowania inwestycji oraz przetamanie strachu przed ich rozwazaniem.

Osobne szkolenie zostato rowniez zrealizowane dla doradcéw ZLSP.

Ostatecznie do czerwca 2018 roku, a wigc do momentu uruchomienia niniejszego badania z
Funduszu Pozyczkowego ES skorzystato 27 spotdzielni, ktore zaciagnety tacznie 52 pozyczki, z
czego 10 spoldzielni poprzestato na jednej, 11 spotdzielni zdecydowato si¢ na to dwukrotnie, 5
spoOldzielni zaciagngto w sumie 3 pozyczki. Jedna spoétdzielnia okazata si¢ zdecydowana
rekordzistka i podpisata umowe az 5-krotnie.

13
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CEL GLOWNY, CELE SZCZEGOLOWE [ PYTANIA BADAWCZE

Celem gléwnym badania przeprowadzonego przez Zwiazek Lustracyjny Spotdzielni Pracy byta

analiza oceny Prezesdéw spotdzielni w zakresie wptywu pozyczki pozyskanej z Funduszu Ekonomii

Spotecznej na rozwdj spotdzielni oraz na podejscie do korzystania ze zwrotnych instrumentow
finansowych w ogdéle. Ponadto celem badania byl rowniez opis doswiadczen spotdzielni w zakresie

korzystania z pozyczek dla ES oraz ocena samej oferty pozyczkowe;.

Wsrdd celow szezegélowych przedmiotowego badania nalezy wyr6znic:

Charakterystyke spotdzielni, ktore zdecydowaty si¢ na pozyskanie pozyczki (w tym m.in.
stopien utozsamienia si¢ z sektorem ekonomii spolecznej).

Opisanie znaczenia pozyczki dla spotdzielni, wptywu na prowadzong dziatalnos¢.

Dotychczasowe doswiadczenia w obszarze pozyskiwania zwrotnych instrumentéw

finansowych.
Oceng oferty Funduszu ES w opinii Prezeséw spotdzielni.
Oceng Prezesow spotdzielni w zakresie wsparcia TISE oraz ZLSP w pozyskaniu pozyczki.

Podejscie do pozyskiwania zwrotnych instrumentéw finansowych w przysztosci.

Powyzsze cele szczegblowe zostaly natomiast rozbite na pytania badawcze, ktore staty sie

podstawa do skonstruowania kwestionariusza ankiety internetowej oraz scenariusza wywiadu

telefonicznego. Byly one nastepujace:

1.

Czy spoldzielnie postrzegaja siebie jako podmioty ekonomii spotecznej? Czy jest im znane
to pojecie? Czy bylo im znane przed momentem rozpoczgcia staran o pozyczke? W jakim
stopniu w ich ocenie realizujg poszczegolne wartosci i zasady ES?

Skad spotdzielnia dowiedziata si¢ 0 mozliwosci pozyskania pozyczki?

Czy spoéldzielnia brala udzial w warsztatach na temat pozyskiwania zwrotnych
instrumentow finansowych organizowanych przez ZLSP i TISE oraz jak je ocenia?

W jakim zakresie spotdzielnia korzystala z pomocy Zwigzku w zakresie ubiegania si¢ o
pozyczke?

Jak spoétdzielnia ocenia oferte pozyczkowag TISE, w szczegolnosci w zakresie dostepu,
kosztow uzyskania pozyczki, oprocentowania, mozliwo$s¢ wykazania zdolno$ci
kredytowej, konkurencja ze strony innych podmiotow, procedury aplikacyjnej, etc.

Jakie zmiany w zakresie oferty Funduszu ES warto bytoby zaproponowac?

14
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7. Czy przed pozyskaniem pozyczki z Funduszu ES spoétdzielnia korzystata z innych Zrodet
zwrotnego finansowania? Jesli tak, to jakiego rodzaju byty to zrodta? Jesli nie to dlaczego?

8. Czy przed skorzystaniem z pozyczki z ES, spotdzielnia w ogodle rozwazata zaciagnigcie
kredytu? Jesli nie, to jakie byty powody takiej decyzji?

9. Najaki cel zostata przeznaczona pozyczka z Funduszu ES?

10. Czy zaciagnigcie pozyczki wigzato si¢ z utworzeniem nowego miejsca pracy?

11. Jaki wptyw na rozwoj spotdzielni miata pozyczka pozyskana z TISE?

12. Czy spotdzielnia zdecydowataby si¢ ponownie na zaciagni¢cie pozyczki z ES Funduszu?
13. Czy zaciagnigcie pozyczki wigzalo si¢ z jakimi$§ negatywnymi konsekwencjami?

14. Czy pojawily si¢ problemy ze sptata pozyczki?

2.2. METODY | TECHNIKI BADAWCZE

W badaniu zastosowano mieszane metody badawcze, a wigc zarowno iloSciowe (ankieta
internetowa wsrod Prezesow spoOldzielni?®) jak roéwniez jako$ciowe (wywiady telefoniczne z
Prezesami spotdzielni). Dodatkowo uzupetiono to o analiz¢ danych zastanych, przede wszystkim
raportow z wczesniejszych badan w sektorze spotdzielni pracy oraz badan zwigzanych z ocena
wprowadzenia zwrotnych instrumentéw finansowych i analizy wdrazania tego instrumentu
finansowego. W ramach desk- research wzieto pod uwage w szczegdlnoSci nastepujace
dokumenty:

Kondycja spotdzielczos$ci pracy oraz wizje jej rozwoju. Raport z badania, Osrodek Badania
Aktywnosci Lokalnej, P. Fraczak, A. Skrzypiec, Warszawa 2011 r.

Ocena ex-ante instrumentow finansowych w zakresie wsparcia podmiotow ekonomii
spolecznej 1 0s6b mtodych, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa 2014 r.

Ocena ex-ante ryzyka dla zastosowania instrumentow finansowych o charakterze
gwarancyjnym oferowanych podmiotom ekonomii spotecznej w ramach POWER. Raport
koficowy., Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa 2015 r.

Opowiesci o ekonomii spotecznej. Badanie pozyczkobiorcow ES Funduszu TISE,
Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych STOCZNIA, Warszawa 2015 r.

Spotdzielczo$¢ pracy w Polsce. Uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju., Zwigzek
Lustracyjny Spotdzielni Pracy, dr inz., B. Brzozowski (red. naukowa), Krakow, 2016 .

Powyzsze raporty postuzyly z jednej strony do doprecyzowania przedmiotu badania, ale rowniez
do sformutowania celéw i probleméw badawczych jak rowniez samych pytan badawczych

28 Sposob przeprowadzenia badania poprzez ankiete internetowa gwarantowat respondentom anonimowosé.
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zawartych w ankiecie internetowej oraz scenariuszu wywiadu z Prezesami spétdzielni. Zaréwno
kwestionariusz ankiety internetowej jak i scenariusz wywiadu telefonicznego stanowia zatacznik
do niniejszego raportu.

Powyzsze wielowymiarowe podejscie przyczynito si¢ do spojrzenia na problem z kilku
perspektyw, co ulatwilo wyciagnigcie wnioskow zawartych w ostatnim rozdziale niniejszego
opracowania.

2.3. GRUPA BADAWCZA | SPOSOB PRZEPROWADZENIA BADANIA

Grupe badawcza stanowito 27 spétdzielni pracy, ktére w okresie od poczatku programu w 2013
roku do czerwca 2018 roku skorzystaty z pozyczki w ramach Funduszu Ekonomii Spoteczne;.

Na poczatku sierpnia 2018 roku zostato wystane zaproszenie do wypetnienia ankiety internetowej
do wszystkich spotdzielni, ktore znalazly si¢ w bazie. Wysytke internetowa uzupetniono o kontakt
telefoniczny, ktorego celem bylo podkreslenie istotnosci prowadzonego badania i zachgcenie
spoldzielcéw, aby wzieli w nim udziat. W okresie od sierpnia do listopada 2018 roku kilkakrotnie
powtarzano wysylke mailowa oraz kontakty telefoniczne przypominajace o mozliwosci
wypelnienia ankiety, aby uzyskac jak najwigksza liczbe zwrotow. Ostatecznie to si¢ udato i na 27
spotdzielni, ktore zaciggnely pozyczke, ankiete internetowa wypetnito 19, co stanowi ponad 70 %
zwrotu. Jest to wynik wysoce satysfakcjonujacy.

Analiza wynikow badania ankietowego stata si¢ rowniez baza do uzupelnienia scenariusza
wywiadu telefonicznego, ktore z kolei przeprowadzono w okresie lutego i marca 2019 roku. W tej
jakosciowej czesci badania dokonano wyboru 9 spéldzielni z 27 (a wiee 33,3 % calej grupy
respondentow), ktore uzyskaty pozyczke w taki sposob, iz 3 spotdzielnie nalezaty do tych, ktore
wziely 1 pozyczke (tacznie byto ich 10), 4 spotdzielnie nalezaty do grupy, ktora wzigta 2 pozyczki
(tacznie byto ich 11) i 2 spotdzielnie nalezaty do grupy, ktora wzieta 3 pozyczki (tacznie byto ich
5).2° Z kolei wybor konkretnych spotdzielni do badania w powyzszych grupach odbyt si¢ w sposob
losowy. Jedna z wylosowanych spotdzielni odmoéwita udziatu w wywiadzie telefonicznym ze
wzgledu na konieczno$¢ nagrywania rozmowy. W takiej sytuacji wybrano kolejng spotdzielnie z
listy. Co do zasady wywiady telefoniczne odbywaty si¢ z Prezesami Spoétdzielni, za wyjatkiem
trzech spotdzielni — w dwoch z nich rozmowa odbyta si¢ z Gléwnym Ksiggowym/Glowna
Ksiegowa, ktorzy prowadzili caty proces starania si¢ o pozyczke oraz jej rozliczania a w trzecim
przypadku z Czlonkiem Zarzadu, ktory w tym czasie zastgpowal Prezesa, gdyz spotdzielnia
aktualnie prowadzita nabor na to stanowisko.

2 Jedna ze spotdzielni podpisata az 5 uméw pozyczkowych, jednak nalezy przypuszczaé, iz niektore z nich
to byly pozyczki tzw. uzupetniajace, a wigc nie tworzono osobnej kategorii dla tej jednej spotdzielni.
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3. ZWROTNE INSTRUMENTY FINANSOWE, EKONOMIA SPOLECZNA 1

SPOLDZIELCZOSC PRACY. RAPORT Z BADAN JAKOSCIOWYCH

Jakosciowa cze$¢ badania zrealizowana w formie wywiadoéw telefonicznych z Prezesami
spotdzielni miata za zadanie nakresli¢ ich poglad na temat obecnosci spotdzielczosci w ekonomii
spolecznej, stopnia utozsamienia si¢ z sektorem, podejscia do zagadnienia zwrotnych instrumentéw
finansowych przed momentem starania si¢ o pozyczke oraz po jej otrzymaniu oraz ogolnej oceny
samego Funduszu ES.

3.1. STOPIEN UTOZSAMIENIA SIE Z SEKTOREM EKONOMII SPOLECZNE]J

Jak wspomniano w pierwszym rozdziale niniejszego opracowania w definicjach tzw. ,.starej
ekonomii spotecznej” do sektora tego zaliczano wszystkie spoldzielnie. Wraz z zawezaniem
rozumienia pojecia ograniczono si¢ tylko do tych spotdzielni, dla ktorych gtéwnym celem byto
tworzenie migjsc pracy, a wigc spoldzielni pracy, spotdzielni inwalidow i niewidomych oraz
spotdzielni socjalnych.

Pojecie ekonomii spotecznej spotdzielniom pracy w wigkszosci jest znane, stykaja si¢ z nim od
kilku lat. Cho¢ prawda jest, ze zdecydowanie czgsciej zaczeto si¢ pojawia¢ w kontekscie Funduszu
Ekonomii Spotecznej. Zdarzyly si¢ jednak spotdzielnie, ktore o przynaleznosci spotdzielczosci do
tego sektora dowiedziaty si¢ z oferty pozyczkowe;.

Spotdzielnie postrzegaja siebie jako podmiot ekonomii spotecznej. Dla przyktadu spotdzielnie
lekarskie mocno podkreslaja swoja misje¢ dziatania w sektorze ochrony zdrowia. Faktem jest
jednak, ze czesto zarzuca si¢ tradycyjnym spotdzielniom, iz oprocz realizacji dziatan
ekonomicznych nie realizuja dodatkowych celow spotecznych, a tylko koncentruja si¢ na
dziatalnosci gospodarczej i zatrudnianiu cztonkow.

Pytani o to spotdzielcy podkreslaja w pierwszej kolejnosci, iz wazny jest cel dla jakiego zostata
powotana spotdzielnia a celem tym w przypadku spoétdzielni pracy jest whasnie tworzenie i
utrzymanie miejsc pracy.

,,8q spotdzielnie, ktore powstajq w celu realizacji celow spotecznych. A spoldzielnia pracy powstaje po
to, aby zapewnié prace cztonkom i to jest dla niej podstawowy cel, ktory realizuje”.

Prezes Zarzqdu
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Spotdzielcy buntujg si¢ rowniez przeciwko uzywanemu w tym Kkontekscie stowu ,,tylko”
podkreslajac, ze warto przyjrze¢ si¢ jak wyglada stabilno$¢ zatrudnienia w spotdzielniach mimo
zmieniajacych si¢ uwarunkowan rynkowych i na przestrzeni kilkudziesieciu lat ich dziatalnos$ci.

o (-..) W moim odczuciu czesto kosztem kondycji finansowej a czasem nawet bytu spotdzielni, bardziej
sie troszczymy o cztonkow niz byé moze powinnismy. Od wielu lat ja sobie nie przypominam sytuacyi,
abysmy zwolnili kogokolwiek z powodu braku pracy, mimo likwidowania niektorych gatezi
dziatalnosci. Zaden cztowiek nie zostat zwolniony, mimo braku pracy jakos sie go upychato, do renty,
do emerytury, do kiedy trzeba bylo, czesto kosztem wynikow finansowych. Inni przez to zarabiali mniej,
ale to bylo oczywiste, ze tak trzeba bylo dziatac”.

Prezes Zarzqdu

Kolejnym waznym elementem jest fakt, ze kazda spotdzielnia musi kierowaé si¢
miedzynarodowymi zasadami spétdzielczymi, nie ucieknie od demokratycznego zarzadzania czy
wilaczania pracownikow w proces podejmowania decyzji. [ tu kryje si¢ kolejne ogromne wyzwanie
dla spotdzielni w ogole, ale dla spoétdzielni pracy w szczegolnosci. Dos¢ wspomnieé, ze juz w XIX
wieku spotdzielnia pracy byla traktowana jako najtrudniejsza forma spotdzielcza i w tym
kontekscie postrzegano ja jako zwienczenie ruchu spotdzielczego.®

,,czesto zalogi nie rozumiejg calego zakresu kompetencji i odpowiedzialnosci, jaka si¢ wigze ze
sprawowaniem funkcji w organach przedstawicielskich”

Prezes Zarzqdu
,,Ja zawsze mowie, ze ten rzqdzi, kto odpowiada. Jesli bedq rzqdzic wszyscy to nic z tego nie bedzie.
A nie wszyscy to rozumiejq i to jest jedna z bolgczek ruchu spoldzielczego™

Prezes Zarzqdu

Spotdzielcy podkreslajg w tym kontek$cie ogromne znaczenie dialogu z kazdej strony — ze strony
Zarzadu, cztonkow spotdzielni i catej zalogi. Jesli nie ma tego dialogu, to nie ma porozumienia.

30 P. Fraczak, R. Skrzypiec, Kondycja spotdzielczosci pracy oraz wizje jej rozwoju. Raport z badan,
Warszawa 2011, s. 24.
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Nazwano to ,postawg spoleczng” czy tez ,postawa spoldzieleza”, a wigc takg, ktorg
charakteryzuje otwarto$¢ na dialog, rozmoweg, uzgadnianie stanowisk.

,,Jesli chodzi o starszych czlonkow spotdzielni to majg to wpojone od lat, choé nie oznacza to, ze nie ma
konfliktow. Natomiast bywa z tym problem wsréd miodszych czionkéw spéltdzielni. (...) Za mato robimy
w kwestii rozmow z mtodym pokoleniem. Trzeba ich uswiadamiaé i pokazywac, jaka postawa
spotdzielcza jest oczekiwana .

Prezes Zarzqdu

W kontekscie realizacji dodatkowych dziatan spotecznych przez spdldzielnie w badaniach
jako$ciowych zauwazalny jest bardzo podobny schemat. Cecha charakterystyczng spotdzielni jest
to, ze pytani o spoteczny aspekt dziatalno$ci spotdzielni w wiekszosci deklaruja, ze takich inicjatyw
nie realizujg. Dopiero po chwili przypominajg sobie o ré6znych przedsiewzigciach, ktore faktycznie
sg w spotdzielni podejmowane. Od razu jednak poddaja w watpliwos¢, czy na pewno o taki rodzaj
zaangazowania chodzi, poniewaz nie wydaje im sig¢, aby robili co§ nadzwyczajnego. Z reguty sa to
inicjatywy, ktére spotdzielnie od wielu lat juz prowadza, wrosty w ich dziatalno$¢ w taki sposob,
Ze po prostu nie uznaja, aby mieli sie czym chwali¢. Jest to dla nich po prostu realizacja jednej z
miedzynarodowych zasad spoétdzielczych mowiaca o ,trosce o lokalng spotecznos¢”. Czasami
nawet bojg sie tym chwalié, ,,aby klienci nie pomysleli, Ze chcemy im przez to wiecej sprzedac”™.
Wydaje sig, ze to sytuacja nie do pomyslenia w przypadku przedsigbiorstw komercyjnych.

., Wspoldzialam z gming, na ktorej terenie znajduje sie spotdzielnia. Jesli mamy mozliwos¢ to wspieramy
gmineg, szkole i inne organizacje spoleczne... chcemy mie¢ wktad w rozwdj spoleczny gminy...”

Czlonek Zarzqdu

My od zawsze prowadzimy praktyczng nauke zawodu. Wspolpracujemy z OHP i wyszkolilismy nawet
kilka tysiecy pracownikow”.

Prezes Zarzqdu

Oprocz cytowanej praktycznej nauki zawodu (do$¢ czestej w przypadku badanych spotdzielni) czy
tez wspolpracy z gming podawano rowniez przyktady wspierania lokalnych organizacji
zajmujacych si¢ np. niepelnosprawnymi dzie¢mi, oferowania darmowych $wiadczen lekarskich

31 Cytat z wypowiedzi Prezesa z jednej ze spoldzielni dziatajgcych w wojewddztwie $laskim w trakcie
warsztatow na temat CSR prowadzonych z okazji Migdzynarodowego Dnia Spétdzielczosei 1 lipca 2015
roku.
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seniorom lub inny grupom spolecznym (w przypadku spéoldzielni lekarskich) czy tez wsparcia
spoldzielni uczniowskich w szkotach.

Spotdzielcy jednak prawie choéralnie podkreslali, ze mozliwosci realizacji dodatkowych dziatan
spolecznych zalezna jest od mozliwosci finansowych spotdzielni. Bo cho¢ chetnie zaangazowaliby
si¢ w wicksza liczbe inicjatyw tego rodzaju, po prostu ich na to nie stac.

,,Dawniej byly wigksze mozliwosci finansowe i tych dziatan bylo realizowane wiecej. A teraz jest to
robione w mniejszej skali, jednak spoldzielnie tego pilnujq...by ludzie wiedzieli, Ze si¢ o nich mysli”.

Prezes Zarzqdu

Wreszcie w rozmowach z Prezesami spotdzielni bardzo mocno wybrzmiewat element zwigzany ze
wspolpraca, nie tylko ta wewngtrzng wspomniang wczesniej, ale wspolpraca migdzy
spoldzielniami, wzajemnym wsparciem, ktore dla duzej czesci spotdzielcow jest fundamentalng
zasada ruchu spoldzielczego, nie zawsze jednak przez wszystkich rozumiana.

,Ja spotdzielnie postrzegam w taki sposob, ze jeden drugiemu pomaga. Ze jedna spotdzielnia wspiera
druga”.

Prezes Zarzqdu

3.2.  PODEJSCIE SPOLDZIELCOW DO ZWROTNYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH

Zagadnienie dokapitalizowania spotdzielni jest od wielu lat jednym z najczgsciej dyskutowanych
tematdéw. Badania sektora spoétdzielni pracy prowadzone w 2011 roku przez Osrodek Badania
Aktywnosci Lokalnej na zlecenie Zwigzku Lustracyjnego Spotdzielni Pracy wykazaty, ze jedng z
najwigkszych barier w rozwoju spotdzielni jest wlasnie pozyskiwanie $rodkow na rozwoj,
poniewaz banki nie sg sktonne udziela¢ spotdzielniom pozyczek®?. Z kolei w podobnym badaniu,
ktore w roku 2016 prowadzil Zwigzek samodzielnie, problem z pozyskaniem $rodkow na rozwoj
pojawia si¢ dopiero na 6 miejscu i juz tylko mniej niz 20 % respondentdéw na to wskazuje®.

32 P, Fraczak, R. Skrzypiec, Kondycja spotdzielczosci pracy oraz wizje jej rozwoju, Warszawa 2011, 64.

33 B. Brzozowski, Wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania dziatalnosci i rozwoju spotdzielczosci pracy,
[w:] B. Brzozowski (red.), Spofdzielczosé¢ pracy w Polsce. Uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju,
Krakow 2016, s. 33.
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W wywiadzie telefonicznym zapytano wigc spotdzielcow, co to wedtug nich moze oznaczaé, czy
mozna przypuszczaé, ze zmienilo si¢ podejScie bankow do spotdzielczosci? Czy byé moze
poprawita sie kondycja przedsigbiorstw spotdzielczych?

Jesli chodzi o podejscie bankoéw do spotdzielni to zdecydowana wickszos¢ spotdzielcow twierdzi
jednak, ze podejscie bankow zmienito sie, ale na gorsze. Znalazly si¢ jedynie odosobnione glosy,
ktore deklarowaty, iz podejscie bankow, ale tez innych instytucji (np. Urzedu Marszatkowskiego)
do spotdzielczosei uleglo poprawie.

(- -.) cze$¢ bankow jest bardziej otwarta na spotdzielczos$é, bo mimo wszystko spotdzielnie funkcjonuja
na rynku juz od dtuzszego czasu, nie ma jakichs ,,afer” zwigzanych z upadtoscia spotdzielni”

Prezes Spotdzielni

Niektorzy thumacza to faktem, iz nie tyle poprawita si¢ sytuacja ekonomiczna spoétdzielni, a raczej
pogorszyta kondycja bankoéw. W zwigzku z tym zwracaja si¢ do klientow, do ktérych do tej pory
nie byli przychylnie nastawieni. ,,Banki zauwazyly, ze za mato sprzedajq (...) aby pozyskac wigcej
klientow, obnizyli wymagania w stosunku do kredytobiorcow”. Pojawila si¢ rowniez opinia, ze by¢
moze potraktowaty one takie inicjatywy jak Fundusz ES jako swoja konkurencje i prébuja
zawalczy¢ o klienta zwracajac si¢ do spotdzielni. Inng przyczyna lepszego postrzegania spotdzielni
przez banki jest wedtug jednego z respondentow by¢ moze fakt, iz te spotdzielnie, ktore nie bardzo
sobie radzily po prostu si¢ wykruszyly i na rynku zostaly takie, ktore moga by¢ dla banku partnerem
do rozmow i takie, ktére na kredyt po prostu stac.

Zdecydowana jednak wiekszosc¢ respondentow deklaruje, podajac przy tym przyktady z nieodleglej
przesztosci, iz postrzeganie 1 podejscie bankow do spotdzielczoscei uleglo pogorszeniu. Ponizej
przyktady konkretnych odpowiedzi i sytuacji, ktore mialy miejsce:
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,,Podesztam do .... (nazwa banku). Reklamowali sie, Ze udzielajg pozyczek od tygodnia prowadzenia
dzialalnosci. Pani, kiedy uslyszala, ze chodzi o spoldzielnie, to powiedziala, ze nie ma mowy. Bardziej sq
chetni, aby finansowac¢ male biznesy, nawet krotko dzialajgce, podczas gdy przeciez wiarygodnosé spoldzielni
Jest wigksza, bo nie tak tatwo jq (red.. spoldzielnig) zlikwidowac”

Prezes Zarzqdu

., (-..) dwa tygodnie temu odbitam sie wlasnie od Sciany chcqc pozyskac kredyt z banku, poniewaz banki majq
problem z finansowaniem spoldzielni ze wzgledu na forme prawng. Nie bardzo wiedzq jak do tego podejsé. (...)
odmowa kredytu byla tylko jedna: nie finansujemy spotdzielni, ale dlaczego to nikt nie potrafil powiedzie¢”

Prezes Zarzqdu

., (-..) uwazam, ze jest jeszcze gorzej. Widze to po tych liniach debetowych — sq coraz wigksze obostrzenia.
Dopoki wszystko zalezalo od banku miejscowego to nie bylo problemu, bo opieralo si¢ na wspolpracy. A teraz
to wszystko jest analizowane gdzies daleko niemalze przez komputera a nie przez czlowieka i teraz pojawiajg
sig problemy. Dla przykladu mielismy lini¢ debetowq, z ktorej w ciggu roku nie skorzystalismy w ogole. A w
tym roku wystgpila strata i juz od razu nam ograniczyli kwotg , bo komputer wyliczyl, Ze juz nie spetniamy
Jakiejs normy”.

Prezes Zarzqdu

Skad wigc zmniejszenie znaczenia problemow z pozyskaniem $rodkow na rozwdj w ciggu pigciu
lat (pomigdzy 2011 a 2016 rokiem)? Spotdzielnie dos¢ jednoznacznie zwrdcity uwage, iz po prostu
w tym czasie pojawit si¢ juz Fundusz Ekonomii Spotecznej i problem z pozyskaniem zewngtrznych
srodkow na rozwdj przestat by¢ tak istotny. Spotdzielnie przestaty odczuwac te bariere. Pojawita
si¢ jednak deklaracja jednego z Prezesow, iz problem z pozyskaniem $rodkow stat sie po prostu
mniej wazny, ,, na pierwsze miejsce wysunety si¢ sprawy z biezqcq dziatalnoscig a nie inwestycjami
i rozwojem”.

Poza bariera w pozyskaniu zewngtrznych zrédet finansowania ze wzgledu na niechg¢ instytucji
finansujacych, w analizie SWOT w badaniach z roku 2016 wsrod stabych stron spotdzielczosci
pojawiaja sie niskie kompetencje biznesowe (np. konieczne do oszacowania zwrotu z inwestycji).
Pytani o to Prezesi spotdzielni w wigkszosci podkreslaja, iz istotnie jest problem, ale wedlug nich
jest to problem wszystkich przedsi¢biorcow, a nie tylko spotdzielni. Wynika on z niepewnosci
rynku, z faktu, Ze rynek jest bardzo chimeryczny, co wptywa na problem z oszacowaniem zwrotu
z inwestycji w ogole.
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,, To jest problem kazdego podmiotu. Trudno przewidzie¢ jak zachowa sie rynek, jakie wydarzenia
nastgpiq, ktore bedq mialy wplyw na realizowang przez nas ustuge. Najwazniejszy problem to jest
decyzja w ktorym kierunku pojs¢ z tq inwestycjq — ta decyzja determinuje wszystkie pozostate. I z tym
Jest najwigkszy problem, bo to jest najwigksze ryzyko, ale ten problem nie dotyczy tylko spotdzielni”.

Prezes Zarzqdu

Czgsé¢ spotdzielni podkresla, iz ta niepewnos¢ wynika z branzy, w ktorej dzialaja. Niektore ze
spotdzielni swiadczg ushugi, ktorych ceny regulowane sg odgornie, a wigc ich sytuacja jest w duzej
mierze zalezna od zewnetrznych czynnikéw i decyzji innych instytucji.

,,Nie jestem w stanie przewidziec ile ja bede mie¢ klientow na stacji diagnostycznej. Konkurencja rosnie
Jak grzyby po deszcz a poza tym jestesmy zalezni od cen, ktore sq z gory ustalane. Koszty rosng a ceny
nie wzrosty od kilku dobrych lat”.

Prezes Zarzqdu

Cho¢ pojawily si¢ rowniez glosy, ze ten problem w spoldzielczo$ci moze wynika¢ z faktu, ze do
organdw przedstawicielskich takich jak Zarzad czy Rada Nadzorcza wybierane sa osoby z grupy
cztonkow, co do ktorych nie stawia si¢ wymagan dotyczacych okreslonej wiedzy, na przyktad
ekonomicznej. Rzadziej zdarza si¢, aby np. Prezes wybierany byl w konkursie czy tez zatrudniany
na kontrakt menedzerski.

,, Gdyby bylo narzucone przez Prawo (red: Spotdzielcze) lub Statut, ze Prezes czy tez cztonkowie Rady
Nadzorczej muszq sie doksztalcad, to wtedy byloby lepiej z tymi kompetencjami. A tutaj kazdy moze sig
dostac, nawet jesli nie ma wystarczajqcej wiedzy ekonomicznej. Jesli Rada nie wie, co Gtowna (red:
Ksiegowa) referuje, to moze si¢ wkrasc bylejakos¢”.

Glowna Ksiggowa

3.3. OCENA PROCESU POZYSKANIA POZYCZKI Z ES FUNDUSZU

Ostatnia czgs$¢ wywiadow ze spotdzielcami poswiecona byta ocenie Funduszu pozyczkowego oraz
procesu pozyskania pozyczki. Spotdzielcy pytani o gldwne réznice pomigdzy pozyczka z Funduszu
ES wrecz choralnie odpowiadaja, iz jest nig oprocentowanie pozyczki jak réwniez brak
dodatkowych kosztow w postaci np. prowizji.
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Nie jest to jednak jedyny argument podawany przez respondentow. Spoétdzielnie podkreslaja
bowiem, ze w porownaniu do kredytu bankowego, znacznie tatwiej takg pozyczke uzyskaé. Przede
wszystkim TISE bardzo elastycznie podchodzi do wynikow finansowych. Sam fakt posiadania
straty nie dyskwalifikuje spdtdzielni przed ubieganiem si¢ o $rodki i ich otrzymaniem.

,, W TISE nie bierze si¢ sztywno pod uwage tego, ze spotdzielnia miata gorsze okresy, kiedy byla strata,
szczegolnie jesli ta strata nie jest jeszcze odrobiona, ale wida¢ tendencje zwyzkowq i fakt, ze
spotdzielnia wygrzebuje si¢ z kfopotow. W bankach tego nie ma — oni patrzq tylko na wynik oraz
ewentualnie na to, czy mamy zabezpieczenie na nieruchomosci — sprzet nie jest dla nich
wystarczajgcym zabezpieczeniem”

Prezes Zarzqdu

Kolejnym waznym aspektem byt fakt, iz w ramach Funduszu ES honorowana byta cesja na sprzet
kupiony w ramach pozyczki. Jest to duza réznica w stosunku do bankéw, ktore nie zgadzaja si¢ na
taka formg zabezpieczenia. W zwigzku z tym spoétdzielnie, ktdre nie posiadaja nieruchomosci, ktorg
bank mogltby potraktowaé jako zabezpieczenie po prostu nie majg szans na zaciggniecie kredytu.

Respondenci podkreslali, ze uzyskiwali pomoc na kazdym etapie starania si¢ o pozyczke zaréwno
od TISE jak i ZLSP, pomoc w przygotowaniu dokumentéw, ale réwniez w szukaniu rozwigzan na
rozne problemy, ktore po drodze si¢ pojawiaty, podsuwaniu pomystéw na przyktad na obnizenie
oprocentowania, co, jak podkreslali, w innych instytucjach finansowych po prostu si¢ nie zdarza.

Bardzo mocno wybrzmiata rowniez atmosfera towarzyszaca procesowi pozyskiwania pozyczki,

atmosfera, ktora charakteryzowata si¢ wzajemnym zaufaniem.

,,Dostalismy duzy kredyt zaufania”

Prezes Zarzqdu

., Bank jest bezwzgledny. A tutaj faktycznie czuje sie, Ze sq sami swoi. Ze to sie opiera na zaufaniu.
Kazdy wierzy, ze to bedzie ok, ze pozyczka bedzie splacana”.

Glowny Ksiggowy
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Zdania sg natomiast podzielone jesli chodzi o stopien sformalizowania procesu pozyskania
pozyczek. Niektorzy uwazaja, ze nie ma zbgdnego formalizmu a jedynie bardzo konkretne
dokumenty, natomiast inni twierdza, ze te formalnoS$ci sa zbyt uciazliwe. ,, Zabezpieczenia sq, bo
muszq by¢, cho¢ moglyby byc¢ tagodniejsze”. Wszyscy ankietowani jednak sa zdecydowanie
zgodni co do tego, ze pojawienie si¢ oferty niskooprocentowanych pozyczek otworzylo
zupelnie nowe mozliwosci dla rozwoju spoétdzielni.

wfaktycznie dato nam to takiego kopa do przodu”

Glowny Ksiegowy

W badaniach focusowych spotdzielni prowadzonych w roku 2016 podkreslano, ze dla spétdzielni
takim naturalnym Zrédlem finansowania inwestycji jest nadwyzka bilansowa. Prezesi spotdzielni
bioracy udziat w wywiadach telefonicznych podkreslaja, ze oczywiscie bytaby to komfortowa
sytuacja, gdyby spotdzielnia posiadata az tak duze oszczgdnosci, aby mozna byto sfinansowaé z
nich inwestycje, jednak mato ktora spotdzielnia jest w tak korzystnej sytuacji. A nawet jezeli
posiadaja $rodki zgromadzone na funduszu zasobowym, to wola zaciagna¢ nisko oprocentowana
pozyczke na zrealizowanie inwestycji a Srodki pozostawi¢ na funduszu zasobowym. Wynika to z
obawy, iz jesli pozbeda si¢ oszczednosci a ,,powinie im si¢ noga”, wtedy zaden bank nie bedzie
chetny wyciagnac¢ do nich pomocng dton.

Wigkszo$¢ spotdzielni podkresla jednak, ze nawet jezeli jakas nadwyzka bilansowa si¢ pojawia, to
albo jest ona przeznaczana na pokrycie strat z poprzednich lat, na fundusz zasobowy, by
zabezpieczy¢ ewentualne przyszle straty albo sa to na tyle niewielkie $rodki, ze przeznaczane sa na
przyktad na to, aby wyré6wna¢ wynagrodzenia dla pracownikoéw, ktérych poziom wynagrodzen
odbiega od wynagrodzen rynkowych. Jesli wigc pojawia si¢ pomyt i mozliwo$¢ rozwoju, wszelkie
inwestycje muszg by¢ finansowane ze $rodkow zewnetrznych. Do tej pory jednak spotdzielnie
miaty ogromng trudnos¢, aby takie srodki pozyskaé. W jednej z badanych spoétdzielni stosowano
schemat wktadéw finansowych cztonkow spotdzielni, a wigc rozwigzania, ktore przewidziane jest
w Prawie Spoldzielczym, a ktore umozliwia udzielenie pozyczki przez cztonka spotdzielni.

W Prawie Spotdzielczym zapisano, iz Walne Zgromadzenie okre$la najwyzsza sume¢ zobowigzan,
jakie moze zacigga¢ Zarzad spoétdzielni. Decyzja o zaciagnigciu pozyczki z TISE w wigkszosci
przypadkéw nie wymagata wigc konsultacji z cztonkami spotdzielni, ale niezaleznie od tego
Prezesi spotdzielni deklaruja, Ze byta ona konsultowana przynajmniej z Rada Nadzorczg. Podejscie
do zaciaggnigcia pozyczki w wigkszosci przypadkow byto pozytywne ze wzgledu na koszty, ktdre
sg nieporownywalnie mniejsze niz w banku komercyjnym. Niektorzy respondenci podkreslali
rowniez, ze duzy wpltyw na podejs$cie cztlonkéw ma sposob, w jaki oferte przedstawi Prezes. Jesli
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pokaze ewidentne korzysci z ktorymi powigzane jest duze bezpieczenstwo zaciggnigcia pozyczki

to wtedy wlasciwie nie ma powodow, aby pojawit si¢ sprzeciw.

W jednym z przypadkéw natomiast w poczatkowej fazie pojawita si¢ podejrzliwose, ze ,,to
niemozliwe, aby warunki byly az tak korzystne”, oczekiwali wiec, ze pojawi si¢ jaki$ ,,haczyk”.

., (-..) jesli przedstawimy kalkulacje, zZe koszt takiej pozyczki jest minimalny w stosunku do tego, jakich
kosztow oczekiwatby bank, to sytuacja jest dos¢ klarowna. Dodatkowo konieczne jest pokazanie jakie
efekty na dziatalnosc spoltdzielni bedzie miato zakupienie sprzetu, na ile mogg nam sie zwiekszy¢
przychody”.

Prezes Zarzqdu

Kluczowymi argumentami wigc przemawiajacym za zaciagnigciem pozyczki byly niskie
oprocentowanie, brak dodatkowych kosztow oraz mozliwo$¢ zabezpieczenia w postaci cesji na
sprzgcie zakupionym z pozyczki, co jawi si¢ spotdzielniom jako niezwykle korzystne rozwigzanie.
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4. DOSWIADCZENIA SPOLDZIELNI W ZAKRESIE KORZYSTANIA Z
FUNDUSZU EKONOMII SPOLECZNEJ. RAPORT Z BADAN

ILOSCIOWYCH

4.1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY RESPONDENTOW

Jak wspomniano w rozdziale metodologicznym, grupe badawcza stanowito 27 spotdzielni, ktore
zaciggnely pozyczke w ramach Funduszu Ekonomii Spolecznej®. Z grupy tej facznie 19 spotdzielni
wypehhilo ankiete, co stanowi ponad 70 % catej grupy badawczej. Najwigcej odpowiedzi sptyngto
z wojewodztwa matopolskiego (31,6 %), nastgpnie z wojewoddztwa pomorskiego (21,0 %),
dolnoslaskiego, 16dzkiego i warminsko-mazurskiego (po 10,5 %) oraz z wojewddztwa
swietokrzyskiego, podkarpackiego i mazowieckiego (po 5,3 %). Oznacza to, iz z kazdego z
wojewodztw, w ktorych siedzibe maja spotdzielnie, ktore zaciagnetly pozyczke, przynajmniej jedna
wypehnila ankiete.

Rozktad branz reprezentowanych w badaniu jest z kolei niezwykle rownomierny. Kazda z nich jest
reprezentowana niemal w roOwnym stopniu. Zaprezentowano to na ponizszym wykresie.

Wykres 1. Rozklad branz w grupie badawczej.

m Spotdzielnie handlowe

m Spoétdzielnie
produkcyjne/wytworcze

m Spétdzielnie usiugowe

m Spétdzielnie zwigzane z
medycyng

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Wsrod ankietowanych spotdzielni wiekszos¢, bo az 11, powstata w latach 1946 — 1962, co stanowi
57,8 % wszystkich ankietowanych, przy czym az 7 z tej grupy powstata w okresie powojennym,
a wigc do roku 1950. Oznacza to, ze w dniu dzisiejszym sg to podmioty, ktore maja ponad 70-letnig
tradycje¢ dziatania.

34 Stan na czerwiec 2018 roku.
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W pozostatej grupie respondentdw znalazly si¢ 2 spotdzielnie, ktore powstaty w latach 1980-81
(10,50 %), 5 spotdzielni, ktore powstaly na poczatku lat 90-tych (ponad 26 %) oraz jedna, ktéra
powstata w roku 2003 (ponad 5 %).

Liczba czlonkoéw spoétdzielni w grupie respondentéw jest bardzo zréznicowana. Najmniejsza
spoldzielnia zrzesza 7 cztonkdéw, a najwicksza 90. Najwiecej spotdzielni jednak zrzesza miedzy 10
a 14 cztonkoéw (prawie 37 %) oraz pomiedzy 20 a 30 cztonkdéw (blisko 32 % ).

Gdy mowa o liczbie pracownikdéw, to najmniejsza spotdzielnia zatrudnia ich 7 a najwigksza 151.
Najwicksza grupa respondentow nalezy z oczywistych wzgledéw do grupy matych przedsiebiorstw
zatrudniajacych powyzej 10 a ponizej 50 pracownikdw. W sumie jest to 14 spdtdzielni co stanowi
blisko 74 % ankietowanych. Srednie przedsigbiorstwa stanowia 16 % respondentow, natomiast 10
% do grupy to mikroprzedsigbiorstwa.

4.2. WCZESNIEJSZE DOSWIADCZENIA ZWIAZANE ZE ZWROTNYMI
INSTRUMENTAMI FINANSOWY MI

Wigkszos¢ ankietowanych spoldzielni pytana o to, czy przed zaciggnigciem pozyczki z ES
Funduszu starata si¢ o kredyt, odpowiadala, Ze nie. Stanowito to blisko 58 % odpowiedzi. Pozostale
42 % podejmowato tego rodzaju proby. Skupiajac si¢ jednak na tej czg¢sci respondentdw, ktorzy
udzielili negatywnej odpowiedzi na powyzsze pytanie, warto zwrdoci¢ uwage, ze najczgscie]
pojawiajaca si¢ przyczyna nie podjecia tego rodzaju staran bylo zbyt wysokie oprocentowanie tego
rodzaju instrumentow finansowych. Takiej odpowiedzi udzielito ponad 26 % respondentow.
Nastepne przyczyny w kolejnosci to fakt, ze spotdzielnia nie miata potrzeb w zakresie inwestycji
(21 %) oraz nie posiadata wystarczajacych zabezpieczen, ktérych wymagat bank. Szczegotowy
rozktad odpowiedzi na to pytanie przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 2. Powody nie starania si¢ o pozyczke w banku.

NIE POSIADALISMY ODPOWIEDNICH ZABEZPIECZEN, KTORYCH WYMAGAL BANK.
PROCEDURY POZYSKANIA KREDYTU Z BANKU SA ZBYT SKOMPLIKOWANE.

NIE MIELISMY WYSTARCZAJACES WIEDZY JAK ZAPLANOWAC ZWROT Z INWESTYCII.
SYTUACJA NA RYNKU JEST ZBYT NIEPEWNA, NIE CHCIELISMY RYZYKOWAC.

OPROCENTOWANIE KREDYTOW BANKOWYCH JEST ZBYT WYSOKIE.

BANK STAWIA WYSOKIE WYMAGANIA PRZY OKRESLANIU ZDOLNOSCI KREDYTOWEY.
SPOEDZIELNIA NIE BYLABY W STANIE ICH SPEENIC,

BANKI NIE UDZIELAJA KREDYTOW SPOEDZIELNIOM ZE WZGLEDU NA ICH FORME
ORGANIZACYINA.

PROBLEM Z KREDYTEM POLEGA NA TYM, ZE TRZEBA GO SPLACIC. WOLELIBYSMY DOTACIE.

POSIADAMY WYSTARCZAJACA ILOSC SRODKOW NA SFINANSOWANIE NASZYCH
INWESTYCII/DZIALAN ROZWOJOWYCH

SPOLDZIELNIA NIE MIAEA POTRZEB W ZAKRESIE INWESTYCII

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Analizujgc odpowiedz na kolejne pytanie, wyglada jednak na to, ze wigkszo$¢ spotdzielni, ktore
podjely probe uzyskania kredytu w banku faktycznie spotkaly si¢ z pozytywnym odzewem.
Jednoczesnie 4 spotdzielnie deklaruja, iz mimo staran tego kredytu nie udato im si¢ uzyskac. Wsrod
powoddéw odmowy udzielenia kredytu wiasciwie pojawia si¢ tylko jeden, a mianowicie brak
wystarczajacego zabezpieczenia, ktérego wymagal bank. W powigzaniu z odpowiedzig na
wczesniejsze pytanie, dotyczace powodoéw nie starania si¢ o kredyt, brak wystarczajacego
zabezpieczenia jawi si¢ jako gtdéwna bariera w pozyskaniu przez spoétdzielnie zewngtrznych zrodet
finansowania.

4.3. POZYCZKA Z ES FUNDUSZU

Przechodzac do analizy procesu pozyskania pozyczki z ES Funduszu, respondenci w pierwszej
kolejnosci pytani byli o zrédto wiedzy na temat mozliwosci pozyskania takiej pozyczki. W pytaniu
tym mozna bylo udzieli¢ wigcej niz jedna odpowiedz a rozktad tych odpowiedzi zaprezentowany
zostal na ponizszym wykresie.

Wykres 3. Zrédla wiedzy na temat pozyskania pozyczki z ES Funduszu.

"Skad dowiedziat sie Pan/Pani o mozliwosci pozyskania pozyczki z
ES Funduszu?"
Z INFORMAC]I PRZESEANE] PRZEZ DELEGATURE REGIONALNA ZLSP 26,30%

OD INNEJ SPOLDZIELNI, KTORA UZYSKALA POZYCZKE | '5,30%

ZE SPOTKANIA KLUBU PREZESA | GROWNEGO KSIEGOWEGO W MOJEJ
DELEGATURZE

ZE STRONY INTERNETOWE] ZLSP 15,80%
ZE STRONY INTERNETOWE! TISE  |15,30%
Z INFORMACII W PRASIE BRANZOWE! | 0,00%

Z KONFERENCJI/WARSZTATOW | 0,00%

INNE ZRODLO. JAKIE? | 0,00% ‘ ‘
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Gléwnym zréodlem wiedzy w zakresie pozyskania pozyczki byt wigc Zwigzek Lustracyjny
Spotdzielni Pracy, przy czym informacja ta biegta wielokierunkowo. Najbardziej skuteczne
okazato si¢ przekazywanie wiedzy w trakcie spotkan Klubu Prezesa i Glownego Ksiggowego,
nastepnie informacje przesylane przez poszczegélne Delegatury Regionalne ZLSP oraz strona
internetowa ZLSP. Pozyczkobiorcy czerpali rowniez wiedzg ze strony internetowej TISE oraz od
innych spoldzielni, ktore uzyskaly pozyczke. Informacje w prasie branzowej czy tez
konferencje/warsztaty nie zostaly wybrane przez zadnego z respondentow. Nie wskazali oni
rowniez na inne potencjalne zrodla wiedzy.
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Fundusz Ekonomii Spotecznej rozpoczat udzielanie pozyczek w ramach projektu pilotazowego w
2013 roku i w tym roku sposrod ankietowanych 4 spoétdzielnie zaciagnely pozyczke po raz
pierwszy. Jednoczesnie analizujac udzielone odpowiedzi, 6 spotdzielni zdecydowato si¢ zaciggnac
pozyczke dopiero w roku 2017 lub pdzniej, a wigc zgodnie z nowymi zasadami, co réwniez
przektada si¢ na cel pozyczki oraz jej wysokos¢, bowiem 4 umowy pozyczkowe opiewaty na kwote
wyzsza niz 100 tysigcy ztotych, kwote, ktora byta gornym limitem w projekcie pilotazowym. Jedna
spoldzielnia zdecydowata si¢ na zaciggnigcie pozyczki w maksymalnej kwocie 500 tysiecy ztotych.
Przy czym nalezy podkresli¢, iz ponad potowa wszystkich uméw pozyczkowych, a doktadnie 57
%, to byly umowy na kwote¢ rowna 100 tysigcom ztotych.

Ponizszy wykres obrazuje rozktad celow, na jakie spotdzielnie przeznaczaty srodki z ES Funduszu.
Podkresli¢ jednak nalezy, iz sa to dane skumulowane ze wszystkich odpowiedzi respondentéw oraz
iz, nie rozdzielaja one projektu pilotazowego od projektu aktualnie obowigzujacego. Jest to wazne
w tym kontekscie, iz zakres celow, na jakie mozna zaciagnac pozyczke zostat w 2017 roku znacznie
rozszerzony.

Wykres 4. Cel przeznaczenia pozyczki z ES Funduszu.

» adaptacja/remont budynkow/pomieszczen/parku
maszynowego

= zakup maszyn iflub wyposazenia
zakup towarow i materiatdw do produkeji iflub
Swiad czenia ustug

zakup samochoddw lub innych pojazd dw

= wprowadzenie nowych ulepszonych
produktowustug

11,10% » sfinansowanie szkolen i dziatari doradczych

= srodki obrotowe (biezaca dziatalnosé
33,40% przedsiebiorstwa)
= Inny. Jaki?
11,10%

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Jak wida¢ na powyzszym wykresie, ponad potowa wszystkich uméw pozyczkowych zawartych
przez spoldzielnie, ktore wypehity ankiete, dotyczyta adaptacji Iub remontu pomieszczen,
budynkéw lub parku maszynowego oraz zakupu maszyn lub wyposazenia (lgcznie 53,4 %).
Dodatkowo wsrdd odpowiedzi ,,inny cel”, ktorej udzielito blisko 7 % respondentow znalazty si¢
rowniez opisy, ktore mozna bytoby przypisa¢ do powyzszych kategorii, a wigc wykonczenie
garazy, modernizacja sieci C.O. czy tez pokrycie powierzchni placu asfaltem. Te dane ewidentnie
pokazuja, iz oferta pozyczkowa, ktora stata si¢ dostepna dla spdtdzielni wraz z pojawieniem si¢ ES
Funduszu odpowiedziata na jedng z najwiekszych bolgczek przedsiebiorstw spotdzielczych, a wigc
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problem przestarzatego parku maszynowego, braku srodkow na inwestycje w majatek trwaty — sg
to bariery od lat wymieniane przez spotdzielcow w prowadzonych badaniach czy tez analizach
SWOT. Zadna ze spdldzielni nie zadeklarowala natomiast przeznaczenia pozyczki na zakup
oprogramowania lub licencji czy tez na zakup biura, gruntu lub lokalu.

W przypadku 7 spotdzielni zaciagniecie pozyczki wigzato si¢ z utworzeniem nowego miejsca
pracy, co stanowi blisko 37 % respondentow. Zgodnie z deklaracjami ze strony spotdzielni takich
miejsc zostato utworzonych tacznie 9, gdyz dwie spotdzielnie deklarowaty stworzenie nie jednego
a dwoch miejsc pracy. Prawie 95 % ankietowanych zadeklarowato, ze wzigcie pozyczki nie
wigzato si¢ z zadnymi negatywnymi konsekwencjami dla spotdzielni. Tylko jedna spétdzielnia
odnotowata wystapienie takich negatywnych konsekwencji, nie wyjasnita jednak o jakie chodzi.
Nalezy przypuszczac, ze nie byly one jednak bardzo dotkliwe, poniewaz juz w nastgpnym pytaniu
100 % spotdzielni odpowiedzialo, iz gdyby moglo cofna¢ czas, ponownie podjeloby decyzje o
zaciagnieciu pozyczki.

4.4. WPLYW POZYCZKI NA SPOLDZIELNIE

W pierwszej kolejnosci spotdzielnie zostaly zapytane o oceng sytuacji sprzed zaciggniecia
pozyczki. Pytanie dotyczyto sytuacji na zakonczenie roku poprzedzajacego uzyskanie pozyczki a
odpowiedzi rozktadaty si¢ do§¢ rownomiernie. Prezentuje to ponizszy wykres.

WyKkres 5. Ocena sytuacji ekonomicznej spéldzielni przed momentem zaciagniecia pozyczki.

SPOEDZIELNIA UZYSKAtA WYSOKA NADWYZKE BILANSOWA

SPOLDZIELNIA WYKAZAA NIEWIELKI ZYSK

NIE PONIESLISMY ANI ZNACZACEGO ZYSKU ANI ZNACZACE] STRATY

SPOEDZIELNIA ZAKONCZYEA GO Z NIEWIELKA STRATA

SPOLDZIELNIA ZAKONCZYEA GO Z DUZA STRATA NA DZIAtALNOSCI
GOSPODARCZE!

000% 500% 10,00% 1500% 20,00% 2500% 30,00% 35,00%
Zrédlo: Opracowanie wlasne.
Warto wigc przeanalizowac¢ jak spotdzielnie oceniajg wptyw zaciggnigtej pozyczki na osiggane
przez nich wyniki ekonomiczne. Jak wida¢ z ponizszego wykresu w przypadku blisko 53 %

przychody spotdzielni ulegly zwigkszeniu, dla 5,3 % byl to wzrost znaczny. Natomiast niecale 16
% spoétdzielni odnotowalo nieznaczny spadek swoich przychodow.
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Wykres 6. Przychody spo6ldzielni po uzyskaniu pozyczki.

;._.m

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

= zdecydowanie sie zwiekszyly
= nieznacznie sie zwiekszyly
= pozostaty na tym samym

poziomie

nieznacznie sie zmniejszyly

= znaczgco se zmniejszyly

Przychody ekonomiczne to jednak nie jedyny widoczny wptyw pozyczki na pozyczkobiorcow.
Ponizszy wykres prezentuje bowiem rozklad odpowiedzi na pytanie o to w jaki inny sposob
zaciagnigte zobowigzanie wptyneto na spotdzielnie, ktore je podjety.

Wykres 7. Wplyw pozyczki na funkcjonowanie spoldzielni.

ZWIEKSZENIE KOMPETENCII PRACOWNIKOW

DOSTOSOWANIE AKTUALNYCH MIEJSC PRACY DO WYMOGOW RYNKU
MOZLIWOSC STWORZENIA NOWYCH MIEISC PRACY

-WNIENIESPOSOBU SWIADCZENIA UStUG LUB WYTWARZANIA PRODUKTOW

ZWIEKSZENIE LICZBY KLIENTOW 17,6% Pames | mex |
|
POPRAWA PLYNNOSCI FINANSOWE] 1 21,1%
POPRAWA KONDYCJI FINANSOWE) 177 158%
| |
ROZSZERZENIE TERYTORIALNEGO ZAKRESU DZIALALNOSCI | 59% | 5a%]  118% |

' ZMNIEJSZENIE KOSZTOW WYTWORZENIA PRODUKTOW I/LUB UStUG 17,6%

SU DZIALALNOSCI (WPROWADZENIE NOWYCH PRODUKTOW I/LUB USLUG)

INNY WPLYW

# 1-zdecydowanienie  mw2-raczejnie  ® 3-trudno powiedzie¢  ©4-raczejtak  m 5-zdecydowanie tak

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Zdecydowanie najbardziej pozytywny wplyw odnotowano w obszarze unowocze$nienia sposobu
$wiadczenia ustug lub wytwarzania produktow. Lacznie 55,5 % ankietowanych na to wskazato, a
jest to o tyle istotne, iz faktycznie jak wielokrotnie wykazywano przestarzaty park maszynowy i
sposéb wytwarzania produktow byl jedng z najwiekszych bolaczek przedsigbiorstw
spotdzielczych. W dalszej kolejnosci, jak deklarujg spotdzielnie, zaciagniecie pozyczki wplyneto
pozytywnie na poprawe kondycji finansowej oraz plynno$ci finansowej przedsigbiorstw (po 47,4
% pozytywnych odpowiedzi), dostosowanie aktualnych miejsc pracy do wymogoéw rynku (47 %),
a takze rozszerzenie zakresu dziatalnosci poprzez wprowadzenie nowych produktow i ustug oraz
zwigkszenie liczby klientow (po 41, 2%). Zdecydowanie najmniejszy wptyw miaty pozyczki na
rozszerzenie terytorialnego zakresu dziatalnosci (tacznie 76,4 % negatywnych wskazan). Wysoka
liczbe wskazan negatywnych uzyskata rowniez odpowiedz ,,zwigkszenie kompetencji
pracownikow” (tacznie 49,9 %). Spoldzielnie udzielajace odpowiedzi w obszarze ,,inny wptyw”
nie udzielily zadnego dodatkowego komentarza, stad trudno poddawac¢ analizie t¢ odpowiedz.

4.5. OCENA OFERTY POZYCZKOWEJ ORAZ ZAKRES KORZYSTANIA ZE
WSPARCIA

Ta czg$¢ badania dotyczyta dwoch obszarow, a mianowicie zakresu korzystania ze wsparcia ZLSP
W procesie starania si¢ o pozyczke jak rOwniez oceny samego instrumentu finansowego, jakim jest
pozyczka z ES Funduszu.

W pierwszej kolejnosci respondenci udzielali odpowiedzi na pytanie o zakres korzystania ze
wsparcia, jednocze$nie oceniajgc poszczegolne rodzaje tego wsparcia. Rozktad odpowiedzi na to
pytanie prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 8. Ocena wsparcia ZLSP w procesie starania si¢ o pozyczke.

POMOC NA ETAPIE REALIZACII UMOWY POZYCZKOWEJ, WSPARCIE W ROZWIAZYWANIU
BIEZACYCH PROBLEMOW ZWIAZANYCH Z POZYCZKA

PODPISANIE UMOWY POZYCZKOWE] W DELEGATURZE REGIONALNEJ ZLSP

WSPARCIE W KONTAKCIE Z TISE W ZAKRESIE KONSULTACII WNIOSKU

POMOC W SKOMPLETOWANIU | WYPEENIENIU DOKUMENTOW NA ETAPIE STARANIA SIE O
POZYCZKE

KONSULTACIE POMYSEU NA WYKORZYSTANIE POZYCZKI
UDZIAt W WARSZTATACH NA TEMAT ZWROTNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
WSTEPNE INFORMACJE NA TEMAT POZYSKANIA POZYCZKI

INNE. JAKIE?

= 1 - zdecydowanie negatywna 2 - negatywna 3 - nie mam zdania 4 - pozytywna = 5 - zdecydowanie pozytywna

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Zdecydowanie najwyzej oceniane przez spotdzielnie jest wsparcie w postaci wstepnych informacji
na temat pozyskania pozyczki (lacznie 89,4 % wskazan pozytywnych), wsparcie w kontakcie z
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TISE w zakresie konsultacji wniosku (73,6 %), pomoc w skompletowaniu i wypetnieniu
dokumentow na etapie starania si¢ o pozyczke (68,5 %) oraz konsultacje pomystu na wykorzystanie
pozyczki (63,1 %). Ciekawie prezentuja si¢ wyniki dotyczace oceny mozliwosci podpisania
umowy pozyczkowej w siedzibie Delegatury Regionalnej ZLSP, gdyz maja mniej wigcej po rowno
wskazan pozytywnych i negatywnych. Najwiecej wskazan negatywnych miata jednak odpowiedz
»~inne”, przy czym respondenci nie wskazali w komentarzu zadnych konkretnych ocen.

Wykres 9. Ocena samej pozyczki.

NIEZBYT RYGORYSTYCZNA OCENA KONDYCJI FINANSOWE! PRZY UBIEGANIU SIE O POZYCZKE (STRATA NIE SKRESLA s
SPOEDZIELNI Z MOZLIWOSCI STARANIA SIE O POZYCZKE) ia ! i

CEL, NA JAKI MOZE ZOSTAC PRZEZNACZONA POZYCZKA 1.
MOZLIWOSC SKORZYSTANIA Z KARENCJI NA SPEATE POZYCZKI 111k 1

WSPARCIE ZLSP W PROCESIE UBIEGANIA SIE O POZYCZKE

g
2
1 B

WSPOLPRACA Z TISE

WYSOKOSC POZYCZKI

i

WYMOGI DOTYCZACE ZABEZPIECZEN

OKRES SPLATY POZYCZKI 175314

OBStUGA UMOWY POZYCZKOWEI ZE STRONY TISE |

!j_t; |

INNE. JAKIE?

[ |

u 1 - zdecydk ie negaty u 2- negaty # 3 - nie mam zdania 4- pozytywna u 5 - zdecydowanie pozytywna

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Analizujgc powyzszy wykres na podkreslenie zastuguje fakt, iz obstuga umowy pozyczkowej ze
strony TISE uzyskala 100 % pozytywnych odpowiedzi, z czego az 94,7 % ocenia ten proces
»zdecydowanie pozytywnie”. Podobnie sprawa si¢ ma w odpowiedzi na pytanie o ,,wspotprace z
TISE” — réwniez 100 % to ocena pozytywna. Jesli chodzi o ocen¢ pozostalych elementow
sktadajacych si¢ na ksztatt oferty pozyczkowej, to najbardziej pozytywnie oceniane sg: okres sptaty
pozyczki (lacznie 89,7 % wskazan pozytywnych, przy czym az 78,9 % udzielilo odpowiedzi
,,zdecydowanie pozytywnej”), mozliwos¢ skorzystania z karencji na sptat¢ pozyczki (tacznie 89,5
% wskazan pozytywnych, przy czym 73,7 % to wskazania ,,zdecydowanie pozytywne”). Nastepne
w kolejnoséci wskazan pozytywnych byto wsparcie ZLSP w procesie ubiegania si¢ o pozyczke
(uzyskato tacznie 79 % odpowiedzi pozytywnych, przy czym 73,7 % to byla odpowiedz
»zdecydowanie pozytywna”. Identyczng liczb¢ wskazan pozytywnych (po 79 %) otrzymaty:
niezbyt rygorystyczna ocena kondycji finansowej spotdzielni przy ubieganiu si¢ o pozyczke oraz
cel, na jaki moze zosta¢ przeznaczona pozyczka. Trudno wskazywac, aby ktorakolwiek z
odpowiedzi uzyskata jaka$ znaczaca liczbe wskazan negatywnych, gdyz jedynym elementem
gorzej ocenionym przez respondentéw byly wymogi dotyczace zabezpieczen (tacznie 21 %), przy
czym ta sama odpowiedz uzyskata az 68,5 % wskazan pozytywnych.
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4.6. PLANY INWESTYCYJNE

Spotdzielnie biorace udzial w badaniu pytane byly réwniez o plany na przyszto§é zwigzane z
ewentualnymi dalszymi decyzjami zakresie finansowania przedsigwzi¢¢ rozwojowych. Az 79 %
planuje kontynuowac realizacje réznego rodzaju inwestycji.

Wykres 10. Plany spéldzielni dotyczace podejmowania przedsiewzieé rozwojowych.

"Czy w najblizszych 2 latach planuje Pan/Pani dokonywanie
wydatkéw rozwojowych?"

B TAK = NIE

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wykres 11. Planowana kwota wydatkéw rozwojowych.

DO 50 TYSIECY ZtOTYCH

50 -100 TYSIECY ZEOTYCH

100 - 500 TYSIECY ZtOTYCH

500 TYSIECY - 1 MILION ZtOTYCH
POWYZE] 1 MILIONA ZtOTYCH

NA RAZIE TRUDNO OSZACOWAC

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Jak wida¢ z powyzszego wykresu, zadna ze spotdzielni nie planuje inwestycji w kwotach powyzej
0,5 miliona zlotych. Najczgéciej wskazywaty na plany inwestycyjne w przedziale migdzy 100 a
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500 tysigey ztotych (36,8 %), w przedziale 50 do 100 tysiecy oraz do 50 tysigcy ztotych (po 21 %
wskazan).

Gdy mowa o celu, na jaki zostang przeznaczone $rodki rozwojowe, to na pierwsze miejsce wysuwa
si¢ zdecydowanie zakup maszyn i wyposazenia (63,2%). Kolejne cele maja juz znacznie mniej
wskazan i rozklad jest podobny a nalezg do nich adaptacja/remont pomieszczen/budynkoéw/parku
maszynowego (31,6 %), zakup towaréw i materiatow do produkcji i/lub §wiadczenia ustug (21,1
%), zakup samochod lub innych pojazdow (15,8 %) oraz zakup oprogramowania i/lub nowe;j
licencji (10,50 %). Odpowiedzi: sfinansowanie szkolen i dziatan doradczych, zakup gruntu lub
lokalu czy tez inne cele nie uzyskaty zadnych wskazan.

Wykres 12. Cel planowanych wydatkéw rozwojowych.

ZAKUP OPROGRAMOWANIA/NOWEJ TECHNOLOGII/LICENCJI, ETC.
WPROWADZENIE NOWYCH, ULEPSZONYCH PRODUKTOW/UStUG

ZAKUP SAMOCHODOW LUB INNYCH POJAZDOW

ZAKUP TOWAROW | MATERIALOW DO PRODUKCII 1/LUB SWIADCZENIA UStUG
ZAKUP MASZYN 1/LUB WYPOSAZENIA

ADAPTACIA/REMONT BUDYNKOW/POMIESZCZEN/PARKU MASZYNOWEGO
ZAKUP BIURA/LOKALU/GRUNTU

SFINANSOWANIE SZKOLEN | DZIAtAN DORADCZYCH

INNE CELE. JAKIE?

0,00% 10,00% 20,00% 30,00%  40,00% 50,00% 60,00%  70,00%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wykres 13. Zrédla finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych.

NIE WIEM, TRUDNO POWIEDZIEC

Z FUNDUSZU POMOCY SPOLDZIELNIOM PROWADZONEGO PRZEZ ZLSP
Z KREDYTU BANKOWEGO

Z POZYCZKI Z ES FUNDUSZU

ZE SRODKOW WEASNYCH SPOLDZIELNI

Z INNYCH ZRODEL. JAKICH?

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Zrodto: Opracowanie wlasne.

360




16/5/2019

Wreszcie pytane o zrddlo finansowania inwestycji spotdzielnie wskazujg przede wszystkim na
dwa: Funduszu Ekonomii Spolecznej (blisko 58 %) oraz $rodki wtasne spotdzielni (36,8 %).
Spotdzielnie, ktore zaznaczyly inne zrodta finansowania wskazaty na leasing. Dane
zaprezentowane na powyzszym wykresie wskazuja wyrazne na dalsza potrzebg korzystania przez
spoldzielnie z Funduszu ES.
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Nie ulega watpliwosci, ze pojawienie si¢ oferty pozyczkowej dostgpnej dla spotdzielni pracy
przyczynito si¢ do zniesienia jednej z podstawowych barier w ich rozwoju, a wiec braku
dostepnosci srodkdow na inwestycje w majatek i park maszynowy, co przektada si¢ na sposob i
jakos$¢ swiadczenia ustug. Wyniki badan wskazuja jednoznacznie, ze byt to jeden z podstawowych
celow, na jakie spoldzielnie przeznaczaty zaciagnieta pozyczke. Ponad potowa wszystkich umow
pozyczkowych zawartych przez spotdzielnie, ktore wypehity ankietg, dotyczyta adaptacji Iub
remontu pomieszczen, budynkéw lub parku maszynowego oraz zakupu maszyn lub wyposazenia
(tacznie 53,4 %). Dodatkowo wsrod odpowiedzi ,,inny cel”, ktorej udzielito blisko 7 %
respondentow znalazly si¢ opisy, ktére mozna bytoby rowniez przypisa¢ do powyzszych kategorii,
a wiec wykonczenie garazy, modernizacja sieci C.O. czy tez pokrycie powierzchni placu asfaltem.

Wskazuje na to zreszta nie tylko analiza badania ankietowego przeprowadzonego wsrdd Prezesow
spoldzielni, ale réwniez rozmowy telefoniczne w trakcie wywiadow jakosciowych. Te dane
ewidentnie pokazuja, iz oferta ES Funduszu odpowiedziata na jedng z najwigkszych bolaczek
przedsigbiorstw spotdzielczych. Wigkszos¢ spotdzielcow podkresla, ze bariera w dostgpie do
zewngetrznych zrodet finansowania znikneta nie dlatego, ze podejscie bankdéw do spotdzielczosci
ulegto poprawie, ale wtasnie dlatego, ze pojawila si¢ oferta pozyczkowa dedykowana podmiotom
ekonomii spoteczne;j.

Stata si¢ ona dostepna dla spotdzielni z kilku powodéw. Po pierwsze sama strata na dziatalnosci
gospodarczej badz tez wczesniejsze klopoty finansowe nie byly barierg przed staraniem si¢ 0O
pozyczke.

Po drugie koszt pozyskania pozyczki byl mozliwy do uniesienia, a wiec niskie oprocentowanie i
brak dodatkowych prowizji i optat spowodowal, iz spoldzielnie podjety ryzyko zaciagniecia
pozyczki. Respondenci podkreslali, ze jest ono zdecydowanie konkurencyjne w stosunku do oferty
bankow. Jest to rowniez najczestszy argument, ktdérego Prezesi uzywali przekonujac cztonkéw do
zaciggnigcia pozyczki. Jest to o tyle istotne, ze wysokie oprocentowanie oferowane przez banki jest
by¢ moze przyczyna, dla ktorej spotdzielnie w ogole nie podejmujg staran, co zreszta potwierdzaja
wyniki badania ankietowego wsrod Prezesow spotdzielni. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage, iz koszt
uzyskania pozyczki byl jedng z gtownych przyczyn dla ktérych spotdzielnie w poprzednich latach
w ogole nie podejmowaty takich préb co oznacza, ze blokowato ich to przed rozwojem.

Po trzecie wreszcie sposob zabezpieczenia pozyczki w postaci weksla in blanco lub w niektérych
przypadkach zastawu na rzeczach zakupionych w ramach pozyczki okazal si¢ bezpiecznym
rozwigzaniem dla spoldzielcow. Jest to o tyle istotne, iz brak lub niewystarczajace zabezpieczenie
kredytu byt jednym z gtéwnych powodow odmownej decyzji kredytowej lub tez odstapienia od
starania si¢ o kredyt przez spotdzielni¢ w poprzednich latach.

W szczegblnosci te czynniki przyczynily sie do tego, ze spotdzielnie, ktore wezesniej albo nie
podejmowaty prob uzyskania kredytu albo tez tego kredytu nie uzyskaly, mialy mozliwos¢
pozyskania $rodkoéw na inwestycje.
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Wiele spotdzielni deklaruje, ze dzigki sfinansowaniu przedsigwzigcia rozwojowego z pozyczki
nastgpit faktycznie skok rozwojowy w spoétdzielni. Blisko 53 % ankietowanych odnotowato wzrost
przychodoéw. Zdecydowanie najbardziej pozytywny wplyw zauwazono w obszarze
unowoczesnienia sposobu $wiadczenia uslug lub wytwarzania produktow. Lacznie 55,5 %
ankietowanych na to wskazato. W dalszej kolejnosci, jak deklaruja spoldzielnie, zaciagnigcie
pozyczki wptynelo pozytywnie na poprawe kondycji finansowej oraz ptynnosci finansowej
przedsiebiorstw (po 47,4 % pozytywnych odpowiedzi), dostosowanie aktualnych miejsc pracy do
wymogow rynku (47 %), a takze rozszerzenie zakresu dziatalnosci poprzez wprowadzenie nowych
produktéw i ustug oraz zwigkszenie liczby klientow (po 41, 2%).

Trudno szuka¢ szczegdlnych rekomendacji do zmiany zasad realizowania funduszu, gdyz
wiekszo$¢ postulowanych przez spotdzielnie zmian po projekcie pilotazowym zostata wdrozona.
Jedynym aspektem oferty pozyczkowej, ktory otrzymat stosunkowo duzo wskazan negatywnych
(wigcej niz pozostate, cho¢ nadal niewiele, bo tylko 21 %) byly wymogi dotyczace zabezpieczen,
cho¢ dla wigkszosci byt to jednak element przewazajacy na jej korzys¢, jak opisano powyzej. W
wywiadach telefonicznych rowniez wskazywano na wysoki stopien formalizmu (W rozumieniu
ilosci koniecznych dokumentow do ztozenia), cho¢ zdecydowana wigkszos$¢ respondentow uwaza,
ze choc jest to ucigzliwe to jednak zrozumiate ze wzgledu chociazby na zrodto pochodzenia
srodkow i konieczno$¢ ich rozliczenia. Zaréwno cele, na jakie moze zosta¢ przeznaczona pozyczka
jak 1 jej wysokos¢ wilasciwie odpowiada w 100 % zapotrzebowaniu przedsigbiorstw
spoldzielczych. Jedynym dodatkowym instrumentem, ktory moglby by¢é pomocny, a nie jest
aktualnie oferowany, jest ewentualna linia debetowa/kredytowa, ktoéra bylaby dostepna dla
przedsiebiorstw spoldzielczych w razie biezacej koniecznosci.

Powyzsze proby znalezienia proponowanych ulepszen dla Funduszu ES sg mimo wszystko troche
na wyrost, gdyz wydaje sie, biorac pod uwagg ocene oferty pozyczkowej, sposobu jej pozyskania
i obstugi jak réwniez inne elementy, ze to instrument ,,szyty na miar¢” potrzeb spotdzielni pracy.
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ZALACZNIK 1. WZOR ANKIETY INTERNETOWEJ]
KWESTIONARIUSZ ANKIETY DO PREZESA SPOLDZIELNI PRACY

»ZWROTNE INSTRUMENTY FINANSOWE W DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI”

l. CHARAKTERYSTYKA SPOLDZIELNI

1. Wojewddztwo, w ktorym dziata spoldzielnia: ...
W jakiej branzy dziata spotdzielnia?:

U Spotdzielnie zwigzane z medycyna
O Spoétdzielnie ustugowe

O Spotdzielnie produkcyjne/wytworcze
U Spotdzielnie handlowe

O Inne. JaKie? .....cooviiiiiiiiinii
3. Rok zatozenia spotdzielni: ....................eeeenis
4. Tlu cztonkow spotdzielnia zrzesza ObeCnie .........oovvvieiiiiiiiiiiieiannn,

5. Ilu pracownikéw zatrudnia aktualnie spotdzielnia (tacznie z cztonkami)...............cooooviiiiiinniin,

1. WCZESNIEJSZE DOSWIADCZENIA ZWIAZANE ZE ZWROTNYMI
INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI.
6. Czy w ciagu ostatnich 3 lat przed zaciagnigciem pozyczki z TISE Panstwa spotdzielnia starata si¢ o
kredyt bankowy?

Q tak
O nie

7. Jesli udzielit Pan/Pani odpowiedzi NIE, prosze zaznaczy¢ jaki byt powdd nie starania si¢ o kredyt
bankowy?

O Spoétdzielnia nie miata potrzeb w zakresie inwestycji.
U Posiadamy wystarczajacg ilos¢ srodkéw na sfinansowanie naszych inwestycji/dziatan rozwojowych.
U Problem z kredytem polega na tym, Ze trzeba go sptaci¢. Woleliby$smy dotacje.

O Banki nie udzielajg kredytow spotdzielniom ze wzgledu na ich forme organizacyjna (np.
niestabilnos$¢ zarzadzania, brak jednoznacznego wtasciciela, demokratyczna forma zarzadzania).

U Bank stawia wysokie wymagania przy okreslaniu zdolno$ci kredytowej. Spotdzielnia nie bytaby w
stanie ich spetic.

O Oprocentowanie kredytow bankowych jest zbyt wysokie.

O Sytuacja na rynku jest niepewna, nie chcieliémy ryzykowac.
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U Nie mieliSmy wystarczajacej wiedzy jak zaplanowaé zwrot z inwestycji.
Q Procedury pozyskania kredytu z banku sg zbyt skomplikowane.

U Nie posiadalismy odpowiednich zabezpieczen, ktorych wymagat bank.
U Inne powody. Jakie? .........cooiiiiiiiii

Jesli w ciggu ostatnich 3 lat Panstwa spotdzielnia starata si¢ o kredyt bankowy, prosimy o odpowiedz,
czy udato si¢ go uzyskac?

Q tak

Q nie

Jesli nie, to co byto powodem?

O Odmowa z powodu branzy, w ktorej dziatamy.

Q Brak zdolnosci kredytowe;j.

O Problemy z oceng zdolnosci kredytowej z powodu formy organizacyjne;.
U Zbyt duze ryzyko finansowania takiej organizacji jak nasza.

O Brak wymaganego zabezpieczenia lub niewystarczajace zabezpieczenie.
O Nie podano przyczyn.

L Inne. JaKie? ...oeniiii e

1. POZYCZKA Z ES FUNDUSZU:
Skad dowiedziat si¢ Pan/Pani o mozliwosci pozyskania pozyczki z ES Funduszu?

O Ze strony internetowej TISE.

O Ze strony internetowej ZLSP .

O Ze spotkania Klubu Prezesa i Gtownego Ksiegowego w mojej Delegaturze.
O Od innej spotdzielni, ktora uzyskata pozyczke.

U Z informacji w prasie branzowe;j.
U Z informacji przestanej przez Delegature Regionalng ZLSP.
Q Z konferencji/warsztatow.

Q Inne zrodto.

JAKIB? .o bR bbbt
W ktorym roku spotdzielnia po raz pierwszy skorzystata z pozyczki w ES Funduszu prowadzonym
przez TISE?.............

W jakiej kwocie zostala zaciggnigta powyzsza pozyczka?.........cceeveennenn.

Na jaki cel zostata przeznaczona?

QO adaptacja/ remont budynkéw/pomieszczen/parku maszynowego.
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O zakup maszyn i/lub wyposazenia.
O zakup towardéw i materiatdéw do produkeji i/lub §wiadczenia ustug.
O zakup samochodow lub innych pojazdow.

U wprowadzenie nowych ulepszonych produktow/ustug.
O zakup biura/lokalu/gruntu.

U zakup oprogramowania/nowej technologii/licenciji, etc.
Q sfinansowanie szkolen i dziatan doradczych.

U srodki obrotowe (biezaca dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa)

Q Inny. Jaki?

Jesli spoldzielnia zdecydowala si¢ na wzigcie pozyczki po raz drugi — w ktorym roku to
nastapito?.............

W jakiej kwocie zostala zaciagnigta druga pozyczka?...........ccccceene..e.

Na jaki cel zostata przeznaczona?

QO adaptacja/ remont budynkéw/pomieszczen/parku maszynowego.
U zakup maszyn i/lub wyposazenia.

Q zakup towaréw i materialow do produkcji i/lub $wiadczenia ustug.
Q zakup samochodow lub innych pojazdow.

O wprowadzenie nowych ulepszonych produktéw/ustug.
O zakup biura/lokalu/gruntu.

O zakup oprogramowania/nowej technologii/licencji, etc.
Q sfinansowanie szkolen i dziatan doradczych.

Q srodki obrotowe (biezgca dziatalno$¢ przedsiebiorstwa)

Q Inny. Jaki?

Jesli spotdzielnia zdecydowata si¢ na wzigcie pozyczki po raz kolejny — w ktorym roku to
nastgpito?.............

W jakiej kwocie zostala zaciaggnigta kolejna pozyczka?..............cc.........

Na jaki cel zostata przeznaczona?

QO adaptacja/ remont budynkdéw/pomieszczen/parku maszynowego.
O zakup maszyn i/lub wyposazenia.
O zakup towardéw i materiatdw do produkcji i/lub §wiadczenia ustug.

Q zakup samochodow lub innych pojazdow.
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O wprowadzenie nowych ulepszonych produktéw/ustug.
Q zakup biura/lokalu/gruntu.

O zakup oprogramowania/nowej technologii/licencji, etc.
U sfinansowanie szkolen i dziatan doradczych.

U srodki obrotowe (biezaca dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa)

Q Inny. Jaki?

Czy wzigcie pozyczki wigzato si¢ z utworzeniem nowego miejsca pracy/nowych miejsc pracy?
Q tak

a nie

Jesli tak, to ile miejsc pracy zostato stworzonych ..ol

Czy wzigcie pozyczki wigzato si¢ jakimi$ negatywnymi konsekwencjami dla spotdzielni?

Q tak
O nie

Jesli tak, napisz jakiego rodzaju byly to konsekwencje?

Czy gdyby mogl Pan/Pani cofna¢ czas, to zdecydowatby si¢ Pan/Pani ponownie na wzigcie pozyczki?
Q tak

Q nie

V. WPLYW POZYCZKI NA SPOLDZIELNIE:
W jakiej kondycji znajdowata si¢ spotdzielnia przed zaciggnigciem pozyczki? Prosze wybraé rok
poprzedzajacy zaciagnigcie pozyczki z ES Funduszu i odpowiedzieé, czy:

U spotdzielnia zakonczyta go z duza stratg na dziatalnosci gospodarcze;.
U spotdzielnia zakonczyta go z niewielka stratg

U nie ponieslismy ani znaczacego zysku ani znaczacej straty.

U spotdzielnia wykazata niewielki zysk.

U spotdzielnia uzyskata wysoka nadwyzke bilansowa.
Czy od momentu zaciggni¢cia pozyczki w TISE, przychody Pana/Pani spo6tdzielni:

U Zdecydowanie si¢ zwigkszyty.

U Nieznacznie si¢ zwigkszyly.

U Pozostaly mniej wigcej na tym samym poziomie.
O Nieznacznie sie zmniejszyty.

Q Znaczaco si¢ zmniejszyly.
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27. W jaki inny sposob zaciagnigcie pozyczki z TISE wptyneto na funkcjonowanie spotdzielni. W kazdym

28.

z ponizszych stwierdzen zaznacz ocen¢ na skali, gdzie 1 — oznacza zdecydowanie nie, 2 raczej nie, 3 —
trudno powiedzie¢, 4 — raczej tak a 5 — zdecydowanie tak:

U rozszerzenie zakresu dziatalno$ci (wprowadzenie nowych produktéw i/lub ustug) 12345

O zmniejszenie kosztow wytworzenia produktow i/lub ustug 12345
U rozszerzenie terytorialnego zakresu dziatalno$ci 12345
O poprawa kondycji finansowej 12345
U poprawa ptynnosci finansowej 12345
O zwigkszenie liczby klientow 12345
U unowoczesnienie sposobu $wiadczenia ustug lub wytwarzania produktow 12345
U mozliwos¢ stworzenia nowych miejsc pracy 12345
U dostosowanie aktualnych miejsc pracy do wymogow rynku 12345
O zwigkszenie kompetencji pracownikow 12345
U Inny wptyw. Jaki? 12345
V. OCENA OFERTY POZYCZKOWEJ ORAZ ZAKRES KORZYSTANIA ZE
WSPARCIA.

W jakim zakresie spotdzielnia korzystata ze wsparcia ZLSP w staraniu si¢ o pozyczke oraz jak ocenia
to wsparcie? Oceng prosimy oznaczy¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza oceng najnizszg a 5
najwyzsza).

O Wstepne informacje na temat mozliwosci uzyskania pozyczki. 12345
QO Udziat w warsztatach na temat zwrotnych instrumentéw finansowych. 123145
O konsultacje pomystu na wykorzystanie pozyczki 12345

U pomoc w skompletowaniu i wypetnieniu dokumentow na etapie starania si¢ o pozyczke

12345
O wsparcie w kontakcie z TISE w zakresie konsultacji wniosku 12345
U podpisanie umowy pozyczkowej w Delegaturze Regionalnej 12345

U pomoc na etapie realizacji umowy pozyczkowej, wsparcie w rozwigzywaniu biezacych probleméw
zwiazanych z pozyczka 12345

O Inne. Jakie? 12345
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Jak oceniasz pozyczki udzielane w ramach Funduszu ES. Zaznacz na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza
oceng najnizsza a 5 najwyzsza).

QO preferencyjne oprocentowanie 12345
O okres sptaty pozyczki 12345
U wymogi dotyczace zabezpieczen 12345
O wysokos¢ pozyczki 12345
O wspotpraca z TISE 12345
QO wsparcie ZLSP w procesie ubiegania si¢ o pozyczke 12345
U mozliwosc¢ skorzystania z karencji na sptatg pozyczki 12345
U cel, na jaki moze zosta¢ przeznaczona pozyczka 12345

U niezbyt rygorystyczna ocena kondycji finansowej przy ubieganiu si¢ o pozyczke (strata nie skresla
spotdzielni z mozliwosci starania si¢ o $rodki) 12345

O obstuga umowy pozyczkowej ze strony TISE 12345

Inne uwagi dotyczace pozyczek udzielanych w ramach ES Funduszu.

VI. PLANY NA PRZYSZEOSC — PRZEDSIEWZIECIA ROZWOJOWE I ZRODEA ICH
FINANSOWANIA.
Czy w ciaggu najblizszych 2 lat przewiduje Pan/Pani dokonywanie wydatkow rozwojowych?

Q tak
Q nie

Jesli tak, z jakich zrodet planuje je Pan/Pani sfinansowac?

O Ze $rodkow wihasnych spotdzielni.

O Z pozyczki z ES Funduszu

Q Z kredytu bankowego

Q Ze srodkdow publicznych (dotacja z UE, samorzadow, etc.).

U Z Funduszu Pomocy Spoétdzielniom prowadzonego przez ZLSP.

O Nie wiem, trudno powiedzieé.
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QO Z innych Zrodel. JaKich? ...
33. W jakiej kwocie zamierza Pan/i ponie$¢ wydatki rozwojowe w ciggu najblizszych 2 lat:

O do 50 tysiecy ztotych

U 50 — 100 tysiecy ztotych

O 100 - 500 tysigcy ztotych

O 500 tysigcy — 1 miliona ztotych

U powyzej 1 miliona ztotych

U na razie trudno oszacowac
34. Jakiego rodzaju wydatki rozwojowe zamierza Pan/i ponie$¢?

O Adaptacja/ remont budynkéw/pomieszczen/parku maszynowego.

U Zakup maszyn i/lub wyposazenia.

O Zakup towarow i materiatow do produkcji i/lub $wiadczenia ustug.

Q Zakup samochodow lub innych pojazdow.

O Wprowadzenie nowych ulepszonych produktow/ustug.
QO Zakup biura/lokalu/gruntu.

O Zakup oprogramowania/nowej technologii/licenciji, etc.
U Sfinansowanie szkolen i dziatan doradczych.

O Inne. Jakie?

Dzigkujemy za czas poswigcony na wypelnienie ankiety!
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ZALACZNIK 2: SCENARIUSZ WYWIADU TELEFONICZNEGO Z PREZESEM
SPOLDZIELNI.

Pytania wprowadzajace (kilka pytan kurtuazyjnych ,,na rozgrzewke”).

Spoéldzielczos$¢ a ekonomia spoleczna:

1.

2.

Czy jest Panu/Pani znane poj¢cie ekonomii spotecznej?
Czy bylo znane przed momentem starania si¢ o pozyczke z ES Funduszu?
Czy spoldzielnia postrzega siebie jako podmiot ekonomii spotecznej?

W jakim stopniu Pana/Pani zdaniem spotdzielnia realizuje zasady i wartosci
spotdzielcze?

W badaniach sektora ekonomii spotecznej pojawiajg si¢ czasami ,,zarzuty” wobec
spotdzielni, iz oprocz realizacji celow ekonomicznych i zatrudniania cztonkdéw, nie
realizujg dodatkowych celow spotecznych — jak Pan/Pani odpowiedziatby/taby na te
zarzuty?

Podejscie Prezesow i czlonkow spoéldzielni do zwrotnych instrumentéw finansowych:

1.

W badaniu w 2011 roku spotdzielnie podkreslaty, ze jedna z najwigkszych barier w
ich rozwoju jest pozyskiwanie srodkow na rozwoj, poniewaz banki nie sa sktonne
udzielaé spotdzielniom pozyczek. Z kolei w podobnym badaniu w roku 2016, problem
z pozyskaniem $rodkow na rozwoju pojawia si¢ dopiero na 6 miejscu i juz tylko mniej
niz 20 % respondentdw na to wskazuje. Czy to oznacza, ze faktycznie zmienia si¢
podejscie bankéw do spotdzielczosci — jakie jest Pani/Pana odczucie w tym zakresie?
Jesli tak to z czego to moze wynikacé?

Czy zmienia si¢ ogdlnie postrzeganie przedsigbiorstw spotdzielczych?

Czy by¢ moze polepszyta si¢ kondycja ekonomiczna spotdzielni, stad mniejsze
problemy z pozyskaniem $rodkow na rozwo;j?

W analizie SWOT w badaniach z roku 2016, wsérdd stabych stron spétdzielczoscei
pojawiaja sie niskie kompetencje biznesowe (np. konieczne do oszacowania zwrotu z
inwestycji). Jak Pan/Pani si¢ do tego odnosi? Czy faktycznie jest taki problem w
spotdzielczosei?

Ocena procesu pozyskania pozyczki z ES Funduszu:

1.

Jakie sa wedtug Pana/Pani glowne réznice migedzy pozyczka z ES Funduszu a
innymi pozyczkami/kredytami?

Jak sposob cztonkowie Pani/Pana spotdzielni byli nastawieni do zaciagnigcia
pozyczki? Czy byli do tego przekonani od poczatku?

Jesli nie, to jakie argumenty ich przekonaty?

Jakie sg ich odczucia po tym, jak przedsiewzigcia rozwojowe sfinansowane z
pozyczki zostaty zrealizowane 1 wida¢ efekty?
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5. W badaniach z roku 2016 spotdzielnie podkreslaly, ze dla cztonkéw naturalnym
zrodtem realizacji inwestycji powinna by¢ nadwyzka bilansowa... Czy w Panstwa
spotdzielni rowniez istnieje takie przekonanie?

6. Czy gdyby pozyczki nie byly tak nisko oprocentowane zdecydowaliby si¢ Panstwo
na jej zaciagnigcie?

Czy chcialby Pan/Pani coS jeszcze dodac¢?
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